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، محترم معاون رئيس جمهور )کريم آغا خان( ، عالی جناب ) شوکت عزيز(محترم صدر اعظم 
 : و هيأت های کنفرانس، شهزاده امين آغا خان، وزرا، عالی جنابان)احمد ضيا مسعود(
 

سخت گروه معزز و  به چنين يک يد تا نقشة راه  کنفرانس را  افتخار بخشيديد از اينکه به من 
 .  تشکر می کنم، تقديم کنمکوش

 
سوال . خواند، به مبارزه طلبيد سورانهجديروز محترم آغا خان ما را در مورد  سوالی که او آنرا 

دگر ؟  ما اين  خواهد آوردا همه می کنيم دگرگونی ای را به وجودم که  آيا کاری را ،اين بود که
يجاد تحول واقعی خواهد گرديد؟ را چگونه پيمايش می کينم؟ برگذاری اين کنفرانس باعث اگونی 

 زندگی می کنند  در مناطق روستايی  که ها  افغان از  در صد80به خاطر بياوريم که برای بايد 
با استفاده کنفرانس  اين نتيجه گيری های  چگونه  . و نه هم راهیداردد نقشه راهی وجودر آنجا نه 

 ؟دبه آنها خواهد رسي   کوچکاز راه های 
 

  عملی موافقت نموده ايم که هٔبرنام، بر سر يک  قرار داردروبروی ما راه که ٔهنقشما در 
 بتوانيم به اما به خاطر اين که.   بخش خصوصی استهٔتوسع نيازمندی های عاجلپاسخگوی 

ما بايد .    داشته باشيم آن تعهد محکم  بايد به عملی کردن،سخ ارائه کنيمال محترم آغا خان پاسو
 سازمان ؛ به حيث حکومت، کمک دهنده، جامعة مدنی خود ، خود را در اجرای نقش های  متفاوت

 بعد  را های خودمنتظر آنم تا پيشرفت .  بدانيمپاسخگو، ) بانک جهانی ( سازمان خودمچونهای 
 . قرار دهيم از شش ماه مورد بررسی

 
تاسيس چوکا ت بعد از گذشت تقريباً شش سال از .  کاری که در مقابل ما قرار دارد عاجل است

اين . اندشده  حوصله ، شهروندان کشور بی  و ساختار های داخلی در افغانستانکاری  دولت 
شور را به سوی اعتماد به نفس بيشتر تحرک و شموليت بالقوه  بخش خصوصی است که ک

می  در جهت دستيابی به اين هدف مشترک بر سرعت تلاش های خودما امروز. رهنمايی می کند
بسيار ضروری است تا ما به .   راه ما اولويت ها را بدرستی انتخاب کرده ايمه نقشدر اين. افزاييم

 که ما در کنفرانس مه ياد آور می شوممن به ه. تعهداتی که در کنفرانس نموده ايم عمل نمائيم
قدم های شجاعانه  و فوری بايد برداريم تا از يک فضای " متعهد شديم که، من نقل قول می کنم، 

  ."بر انگيزد را  افغانستان هآيندبه محيطی داخل شويم که اعتماد   به   مدتعدم يقين و ديد کوتاه
 



 و  خوب نی ثبات، حاصلات دهقا. داشته استی  اطی پنج سال گذشته افتصاد رشد قابل ملاحظه
. کار ساختمانی رونق دارد.  به اقتصاد کمک نموده اند کمک دهندگان ارسال پول از سویورود 

  در اين مجلس از آنما در اجندای  هاحکومت  به يک سلسله اصلاحات دست زده که برخی از آن
شده نستان نزديک به بهترين شيوه های کاری مثلاً ثبت بزنس در افغا.  است آمده  تذکر به عملها

.  پرداخت ماليه و حقوق گمرکی ساده ساخته شده است. نيروی کار انعطاف پذير وجود دارد. است
 .  در منطقه قرار دارندن سطخ در نازلتريهااين
 

يط ما به خاطری آنجا نرسيده ايم که کار کافی برای ايجاد مح. اما ما تا اکنون آنجا نرسيده ايم
 مثال، با وجود پيشرفت هبه گون.  به اصلاحات عاجل  بيشتر نياز است. توانبخش انجام نداده ايم

 کشور مقام يک صدو شصت و دوم را در فهرست 175های زياد افغانستان هنوز در ميان  
 .شاخص های انجام بزنس دارد

 
شرکت : ما قرار دارند فاطرا شواهد. ی کنمم را فقط به صفت يک درجه بندی نقل نموضوع من 

 گرفتن خطر  از  زيرا بانک های تجارتی، متکی اند قيمت های ساختمانی به قرضه های کوچک و
 نياز است و  اداری  قدم11 روز و برداشتن 252 زمين به ه قبال؛ برای گرفتنخود داری می کنند

 مجبور اند ،يرندفابريکه ها ساخت دوا که شب و روز برای توليد برق از  جنريتور کار می گ
 .قيمت بالايی برای مواد نفتی بپردازند

 
موفقيت های .   اجندا با دشواری های مواجه است، اما افغانستان نکات مثبتی نيز داردهمين ترتيب 

با .  تا چه حد ممکن استها نشان می دهد که انجام کار ه سرمايه گذاری افغانستان  کمک بهموسس
 .ک می توان دست آورد های زيادی را نصيب شدمعرفی فقط چند اصلاحات کوچ

 
م که ي خود در جا های ديگر اين مطلب را می داناز کار های .  عامل تعين کننده استزمان يک

 ه درواز.  بايد به سرعت عمل نمايند، معرفی کنندرا مت هايی که می خواهند اصلاحاتحکو
 به  چهارطرف اين اتاق نظر بيفگنيد، .دباز است، اما اين دروازه می تواند بسته شو هافرصت 

 ، ليکن اگر بخواهم يک پيام را برای شما برسانم. کمبود تخصص و صلاحيت به چشم نمی خورد
 تخصص تخنيکی نمی تواند  خلای تعهد  سياسی  برای انجام کار متمرکز و عاجل  که،اين است

 .در سطح بالا را پر کند
 

 : نمايم راه ما به آن اشاره دارد باز گو ه که نقش را  هايیچالشاجازه دهيد  برخی از 
 

 بيائيد تکميل يک سيت مکمل قوانيين بنيادی را  در  پروسه در  فضای باز مشورتی  شاهد اول، 
 ه جامع به سخنان همکاران ما در بزنس ورتی  هدف من اين است که بکوشيم با کلمه مشو. باشيم
آن ها به ما گفته می توانند که قوانين در کدام جا غير واضح و متناقض .  دهيمگوش  سخت مدنی 

 .اند و مقرره ها در کجا بايد سبکتر ساخته شوند
 

حکميت دعوا ها  و داشتن ظرفيت را با داشتن ظرفيت تطبيق آنهاما همچنين اين قانون سازی جديد 
جديد به صورت شفاف، همگون و در جايی  بزنس بايد ثبوت اين را ببيند که  قوانين . تقويه نمائيم

  ماقسميکه محمد ابراهيم ديروز به. که ممکن باشد در چوکات زمانی معين تطبيق می گردند



 ؛اخطار داد که بخش خصوصی با حکومتی در گير است که به قوانين خود  احترام نمی گذارد
 .قرارداد ها بايد از هردو جانب محترم شمرده شوند

 
.  ه ها و پروسه بزنس بايد ساده باشند تا از محيط کار نيرومند پشتيبانی کرده بتوانندقوانين، مقرر

  .کار می کند) رد تيپ(مراحل تشريفات  اداری   کم کردن  بالای  اقتصادی کابينههکميتمی دانم که 
 . عملی گردد،من تشويق می کنم که اين اصلاحات هر چه زود  ممکن است

 
 . ماهر و قرضهنيروی کارزمين، برق، : د جهت مواجه به قحطی است بزنس هنوز از چندوم،

 
 ملکيت و فيصله های رسمی دعوا بر سر  بازار موثر زمين به قانون حقوق مالکيت، ثبت يک 

می . در قصير المدت دولت بايد در مورد اصلاحات عملی و بنيادی توجه نمايد.  ملکيت نياز دارد
 روشنی در مورد مالکيت زمين نباشد، ناگر قانو: " يم نقل قول کنمخواهم بار ديگر از محمد ابراه

 " اقدام کنند؟ی تعمير چيزمردم به چطور از مردم می توان توقع برد که
 

دادن قباله و  هپيچيد پروسه ٔه اداردر مناطق روستايی جوامع محلی در بهترين موقف در رابطه با
برای  اداره  در  را ن خوشم که ما ظرفيت های آنها از اي.   زمين  قرار دارند سرحل منازعات بر

 .سطح محلی جدی می گيريم
 

در مدت زمان متوسط، . کمبود برقی مانع اوليه در راه فعاليت های بزنس در اين جا است :برق
به حيث يکی از .  مشارکت بخش عامه وخصوصی  عملی ترين ستراتيژی در رابطه خواهد بود

روز ما اکنون متعهد به برقراری اين اصل می باشيم که چگونه اين نتايج مذاکرات ما طی ام
 سرعت  نا تمام ی ها بالای پروژه را  کاردر قدم اول بايد اما .  عملی کنيم را در افغانستانترتيبات

ببخشيم که شامل وارد نمودن برق از تاجکستان، توليد داخلی برق و تجارتی ساختن استفاده از 
 .برق، می گردند

 
 آنها نقش مساوی در انکشاف ، اما  بزنس ها به کارمندان ماهر نياز دارند : ماهريروی کارن

 تما همه می دانيم که تعليم دولتی مهم است، اما امکانا.   دارندبه عهدهنيروی کار ماهر را نيز
 کار وجود ار آموزش های حرفه ای مطابق به نياز های بازهساح در وسيع برای بخش خصوصی 

 .دارد
 

ما به انکشاف بخش مالی، که به طيف وسيعی از بزنس ها در کمک به سرمايه گذاری و : قرضه
 دريافت پانزده بانک خصوصی مجوز فعاليت قانونی.  قرضه تهيه می کند، نياز داريم،انکشاف
   اما اين بانک ها  به قدر کافی به افغانها خدمات کريدتی  ارائه نمی کنند و تجار به.نموده اند

اما اعطای قرضه می تواند انکشاف داده شد تا .  متکی اندع کاراندوخته های مالی خود به شرو
بر آورده سازد و اين کار بر اصول تجارتی ی را که برای آن موجود است تقاضا های زياد
قرضه در .  سيستم بسيار موفق قرضه های کوچک ثبوتی بر اين مطلب است.  صورت بگيرد

بايد به حيث يک اقدام موقت، .  خصوصی بر اساس رقابت تهيه گردد مالی  بخشنهايت بايد توسط
 اين ها  از.  بازسازی تشکيلاتی در  بانک ملی و بانک پشتنی  به صورت عاجل  آغاز گردد

 شبکه ای نمايندگی می کنند که در حال حاضر خدمات بانکی در سراسر کشور ارائه می ٔهشاخ
 .دارند



 
فکر می کنم اين يک قدم واقعاً  .يکی از منابع با ارزش افغانستان است مدنی هعجاماينکه نهايتاً 

مدنی يک  هجامع مدنی شناخت داريم به خاطر اينکه هجامعخوب به پيش است که از نقش مهم 
اين کنفرانس تشکيل يک چوکات واضح را برای افزايش اعتماد و .  شريک عمده در انکشاف است

همکاری دولت با موسسات غير حکومتی  .  مدنی پيشنهاد نموده استهامعجاعتبار ميان حکومت و 
 مدنی  و سازمان های محلی را به نمايش هجامع موسسات غير دولتی و سازمان های ٔهسازندنقش 

 قريه در سر تا سر کشور 17000 مثال، آنها به ايجاد ساختار های اداره در هگونبه . گذاشته است
 خدمات صحی هعرض به حيث شريک با وزارت صحيه  به خاطر بهبود کمک نموده اند و آنها 

 .فعاليت می کنند
 

آروز مندی . است که در  داخل اين کشور وجود داردی مثبتی اين دليل محکمی از انرژی هاي
 .بزرگ بايد استفاده از آن باشد

 
ی که در چيز.  دست آورد صحبت نمودآرزومندی برک ديروز در موردهٔموسس داکتر عابد از
 که به قدر کافی آرزوی بزرگ  ، در برابر ما قرار دارد اين چالش استه  راه نقشرابطه با اين
 را به يک تحول قابل پيمايش تبديل ) کنفرانس ( روز تا واقعاً بتوانيم انرژی اين دوداشته باشيم

 در مناطق ، که من از آنها صحبت نمودم، در صد افغان ها80  که به ياد داشته باشيد. کنيم
پلان  انکشافی   بخش خصوصی ما ضرورت فکر .  قرار دارندهاروستايی و دور از سرک 

 خطوط ارتباطی  دموراما بايد  در  دارد، بنا های بزرگ و برنامه های بزگ کردن در مورد رو
 . نمايد را به سرک های عمده و آينده بهتر وصل ها که قريه  شد کوچک نيز کاری

 
 تشکر از شما 

 


