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 ه برکاتالسلام عليکم و رحمه االله و

 
 .ا شويدجناب رئيس جمهور سلام های من و مردم ماليزيا را پذير

 
 در جمع  و تا با شما صحبت نمودهه افتخار است که به من فرصت داده شدای  برای من جواقعاً

 می توانيم از یبا استفاده از پيشرفت های تخنيک.  کنفرانس باشم، گر چه من با شما در کابل نيستم
در اين کنفرانس بسيار متاسفم که نتوانستم شخصاٌ . هم دور بوده ولی با هم بسيار نزديک باشيم

 .شرکت کنم
 

يای تان درافغانستان جناب رئيس جمهور حامد کرزی می خواهم شما را به خاطر رهبری پو
 صلح تان در اين شرايط بسيار دشوار و خطرات هبرناممخصوصا به خاطر طرح تبريک بگويم، 

 انهروزديگر 
 

 در  نا پذير و دوامدار شان تلاش های خستگی خاطر همچنين می خواهم از جلالتمآب آغا خان به
  و تلاش می کرد تا تمام مردمانیاو با ما در ماليزيا ملاقات داشت.  اين گرد همآيی تشکر کنميروتد

روح من با شماست، گرچه . دنماي تشويق کاری در افغانستان  انجام، به که اراده نيک دارندرا 
 . جسماً با شما نيستم

 



همکاری شان  انکشاف آسيايی، يو ان دی پی و بانک جهانی که همچنين من بايد از نقش مهم بانک
 . ممکن ساخت ياد آور شومتدوير اين کنفرانس امروزه را 

 
 از پيدا اندعبارت که  بيائيد آرزو کنيم که اين کنفرانس اهداف مطلوب خود را بدست بياورد، 

  نکشافادروصی کردن راه و امکانات ايجاد محيط توانبخش برای سهمگيری موثر بخش خص
 .افغانستان 

 
 جلالتمآبان، خانم ها و آغايان،

 
 ما همه آگاه هستيم که تا امنيت سرتاسری در کشور ايجاد نشود، تطبيق پروژه های انکشاف 

 اما من اميد وارم که پروژه ها و برنامه هايی که قبلاً .اجتماعی و اقتصادی مشکل خواهد بود
 . ضايع شدن تلاش های گذشته نشودوجود دارند تخريب نگرديده و سبب

 
 امنيتی از سوی ملل متحد، آيساف و  آژانس های ديگر بين المللی قدر هٔساحما از همکاری در 

 .دانی می کنيم
 

امدار نخواهد بود که نتوانيم دل و دماغ مردم را  از خود نکرده و اعتماد و و اما امنيت تا آن وقت د
 . جلب ننموده باشيم،دارند يا آن را می شکنندنگهميرا باور آنهايی را که صلح 

 
همچنين ما بايد اين واقعيت را بپذيريم که در نهايت اين مردم افغانستان اند که بايد روی شان 

 . خود و کشور شان را تعيين کنندهٔآيندحساب کرد و آنها بايد 
 

 خانم ها و آغايان،
 

نستان من به دو دليل روی  تجارب  در افغافراهم سازی فضای مناسبدر بحث روی موضوع 
 زياد ت اول اينکه داستان دولت سازی ای است که من در مورد آن معلوما. ماليزيا تاکيد می کنم

 ماليزيا  با افغانستان رابطه دارد، زيرا  مشابهت های زيادی ميان هٔ قضي دوم اينکه برسی، دارم
 .ماليزيا و افغانستان وجود دارد

 
 ماليزيا استفاده کند البته در جاهاييکه که برای آن کشور بيشتر بند از تجارافغانستان می توا

 .باشدمناسب 
 

 هٔملاحظماليزيا مثل افغانستان يک کشور اسلامی است، اما برخلاف افغانستان ما يک تعداد قابل 
ت، اما مانند افغانستان نفوس ماليزيا از نگاه قومی متنوع اس.  در کشور خود داريم راغير مسلمان

، ما 2007امسال، سال . بدست بياوريم را من به صداقت می گويم که ما توانسته ايم وحدت ملی
 . اجتماعی و اقتصادی خود را جشن می گيريمپيشرفت استقلال، ثبات و  سالپنجاهمين

 
ا همه مردم افغانستان  مسلمان اند کار ايجاد وحدت ملی را نسبت به ماليزيتقريباً اين واقعيت که 

 جنگ ميان  اسلام دين .اسلام جنگ ميان اديان و مردمان را تائيد نمی کند. ساده تر می سازد
 .مسلمانان را تقبيح می نمايد



 
 

 ما در ايجاد  موفقيت داستان ماليزيا وجود داشته باشد، آن عبارت است از کاميابیبرایاگر رازی 
  جز مراعات اصول احترام متقابل و ما راهی به.  با تفاوت های زيادوحدت ملی ميان مردمان
ما اين کار ضروری ملی را از طريق ايجاد سيستم مشارکت در حکومت . پذيرش همديگر نداشتيم

اين يکی از خصوصيت های ديمو کراسی در  .تصاميم به شکل متفقه گرفته می شود. انجام داديم
 .ماليزيا است

 
 ايان،قو آ هاخانم 

 
 اتخاذ 1980اميم اساسی ای که از سوی حکومت ماليزيا در دهة  اقتصاد يکی از تصهٔعرصدر 

ما بخش خصوصی .   بود بزنساز کم کردن هر چه بيشتر نقش حکومت در ادارةشد عبارت بود 
ما اقتصاد خود را باز نموده  و موانع را از .  ، نه بخش عامه راپذيرفتيم را به حيث ماشين توسعه 

 .راه آن دور ساختيم
 

گذارد و به خواست ن مديريت سالم کنارهٔعرضبايد مسئوليت خود را در پروسه  عامه البته بخش
تدريج  موانع اداری را از ميان به در ماليزيا ما .  نشان دهد مثبتواکنشهای بخش خصوصی بايد 

در واقع حکومت من تا همين  امروز . برداشتيم بدون اينکه تطبيق قانون و نظارت را ناديده بگيريم
 . فعاليت سود مند  و بی عيب می باشد با کيفيت عالی از نگاه هعام سيستم خدمات هرائد به امتعه

 
وجود يک سکتور عمومی سازگار با محيط کسب و کار برای تحرک بخشيدن به فعاليت های 

 بخش خصوصی برای پائين نگهداشتن مصارف و حفظ قدرت ، بخشيدن نيرو به بخش خصوصی
 اين بهترين مشوق توليد ثروت بوده که پس انداز بيشتر  و جلب بيشتر  .ستيرضرو توليد بالا

 .سرمايه را سبب می گردد
 

" به آن نام  همکاری  برقرار کرده و هٔ رابطمه در ماليزيا يکما ميان بخش خصوصی و عا
گ تصور شده که که بخش  تمام ملت به حيث يک شرکت بزر. داده ايم" ماليزيای به هم پيوسته 

اين کار سبب می شود تا هردو بخش برای دست .  و عامه بر آن مالکيت مشترک دارندخصوصی
 . همکاری نزديک داشته باشندميابی به اهداف ملی باه

 
را به کار ببنديم ما به ايجاد چندين ميکانيزم  و " ماليزيای به هم پيوسته" نظرية  که  برای اين

ی و  اداری بيش از حد ونميان بردن موانع قاناين کار شامل  از . طرق کاری مشخص دست زديم
بزرگ، نهادينه سازی ميکانيزم مشاوره ميان بخش عامه و خصوصی، ايجاد برنامه های مشترک 

 خصوصی سازی و بهبود وضعيت سيستم هٔپروسهوشيار ميان بخش خصوصی و عامه، تعقيب 
 .عرضه می گرديد

 
بيشتری کند که باز به شکل ماليات ت منفع  بخش خصوصی قادر گرديد تابيروکراسی با تقليل 

 .رگشت نمود دولت بهٔخزانبيشتر به 
 



ما محيطی را ايجاد کرديم که در آن همکاری "  ماليزيای به هم پيوسته " هوسيلبا استفاده از 
 .هوشيار ميان دولت و بخش خصوصی داخلی و خارجی  توسعه يافت

 
 خانم ها و آقايان،

 
امروز ماليزيا  توليد .  رابر و قلعی در جهان بودهٔکنند فقط بزرگترين توليد پنجاه سال قبل ماليزيا

کننده تيل خرما به سطح صنعتی در جهان بوده در بسا توليدات فراورده های صنعتی و خدماتی 
 ماليزيا را نزدهمين کشور 2006 سازمان تجارت جهانی در سال .نقش رهبری کننده را دارد

 .بزرگ تجارتی  در سطح جهان خواند
 

 افغانستان مانند ماليزيا . ما حاضريم تجارب ماليزيا را برای مطالعه در اختيار افغانستان قرار دهيم
ه در آن به به  يک مرکز توليدات صنعتی  ک کشور وابسته به اقتصاد زراعتی می تواند از يک

تکنالوژی  توليدات با استفاده ای   به سطح  و در نهايت گرددنيروی کار زياد نياز است، تبديل
 . داخل گردد مهارت های بالا و با سرمايه گذاری مالی بزگ،پيشرفته

 
چون زراعت بزرگترن سکتور ايجاد شغل در حال حاضر است، منطقی خواهد بود تا بهترين راه 

 با در نظر داشت تخريب و صدمه ديدن  البته زراعت مورد ارزيابی قرار گيردهای احيای بخش 
 در 1979 اشغال خارجی در سال  از افغانسان تا قبل.  جنگهدر نتيجاکثريت زمين های زراعتی 

کشمش در  هکننددر واقع در يک وقت افغانستان بزرگترين صادر .  زراعت خود کفا بودهعرص
 .سطح جهان بود

 
ام تی ( کمک تخنيکی ماليزيا هٔبرنامهمکاری خود با افغانستان را توسعه بخشيده و تحت ماليزيا 
ما به برنامه های آموزشی . آموزش تخنيکی را مساعد خواهد ساخت هزمينبرای افغان ها ) سی پی

 .ای توجه خواهيم کرد که سکتور زراعت در افغانستان را عصری  بسازد
 

 زياد دارد و حاضر است تجارب خود را هٔتجربکوچک و متوسط ای  شرکت هماليزيا در انکشاف
برای افغانستان اين کار ممکن است تا جای مناسبی برای خود در . با افغانستان شريک بسازد

 .تجارت جهانی، مخصوصاً در تجارت قالين های دستباف پيدا کند
 

 ديگر ثروت هٔبالقوتواند منبع  می  اند ذخاير معدنی که تا اکنون مورد بهره برداری قرار نگرفته
سرمايه گذار های خارجی به سرمايه به يک محيط توانبخش نياز است تا . برای افغانستان  باشد

 .گذاری در بخش معادن تشويق گردند
 

 خانم ها و آقايان،
 

 هٔعبار و يا به  توسعة و عدالتهفلسفبر است  که توسط ماليزيا انتخاب گرديده  ایمودل انکشافی
 غير همگون مثل هٔجامعاين چيز برای .  استوار است ثروتتوسعه با توزيع عادلانه ده تر سا

 . می باشدماليزيا ضرور
 



که مردم آن از چند دين جای عامل تفرقه، در کشور  ايجاد وحدت، به هوسيلاسلام را ما در ماليزيا  
  مهمترين اصل اسلام تمدنی . تمدنی ناميده ايمسلاما اين روش را و پيروی می کنند، ساخته ايم

 .گذشت در برابر مردمان اديان ديگر است
 

 همه کار های ما را تشکيل می دهد، اما فوايد حاصله از هانگيزتعليمات اسلامی بدون شک بنياد و 
 .آن به طور عادلانه در ميان همه ماليزيايی های، مسلمان و غير مسلمان، تقسيم می شود

 
 ثروت کشور يقين حاصل شود هعادلانر ماليزيا اين است تا  از توزيع يک چالش بزرگ برای ما د

اين چالش خاص ماليزيا نيست و يقين دارم که در . زيرا تفاوت  اقتصادی ميان مردم وجود دارد
 .مورد افغانستان نيز قابل تطبيق می باشد

 
رهمنودی برای  ای ما  انکشافی ما يکجا با پاليسی اقتصادی جديد همه گير ما برهٔپنجسالپلان   

همه ه  اقتصاد توسعيک انس کشور ما فراهم می کند تا ازتوزيع ثروت در ميان مردمان غير متج
ميان ماليزيايی ها بدون در نظرداشت نژاد آنها کم نموده از  ما می خواهيم فقر را .بهره مند گردند

 باز سازی مجدد نماييم یرا طور ماليزيا ه جامعما همچنين می خواهيم. و در نهايت از ميان ببريم
که تا به نابرابری های اقتصادی ميان نژاد های مختلف خاتمه بخشيده در ابتدا رابطه ميان فعاليت 

 . را کم ساخته و در نهايت آن را از ميان برداريمیاقتصادی و نژاد
 

 عالی جنابان، خانم ها و آقايان،
 

 ی قابل ملاحظه  پلان مشرح قبلی يک از ضرورتمن به اين باور نيستم که برای انکشاف اقتصاد
علاوه .  ما در اپريل سال گذشته در ماليزيا نهمين پلان ماليزيا را شروع کرديم.  اساسی باشدهای 

 تیرقاب توان هآن تقويبر آن حکومت من سومين ماستر پلان صنعتی  را طرح کرده که هدف از 
 .ماليزيا در طويل المدت می باشد

 
 و برنامه های  ها انکشاف  نمايد بايد سياستی می خواهد هر کشورقعيت ساده است  اين يک وا

مناسب است اگر پلان های طويل المدت، درميانه و قصير المدت به شمول .  درست داشته باشد
 خاص نياز باشد، به همسئلشايد به پلان مشخص برای يک .  بودجوی داشته سالانستراتيژی

 .ری و صنعتی خاصشمول ماستر پلان سکتو
 

 ای را  برای از ميان بردن  انکشافی  خود بايد پروژههبرناممی خواهم پيشنهاد کنم که يک 
 .حيث بخشی از تلاش برای فقر زدايی در خود داشته باشدامراض به 

 
ياد آوری نداريم که  بر علاوه از امنيت فزيکی، پروسة انکشاف اقتصادی تنها در به ضرورت 

 ماليزيا مفيد  برایپروسة شريک سازی در قدرت.  سياسی صورت گرفته می تواندمحيط با ثبات
 توسط حکومتی اداره شده که از ائتلاف 1957مان استقلالش در سال  از زماليزيا . ثابت شده است

 .ملی تشکيل گرديده است هجبهگروه های سياسی به نام 
 

 جنابان، خانم ها و آقايان،عالي
 



 ملت سازی در ماليزيا با جزئيات صحبت نموده ام، می خواهم تاکيد هپروس اگر چه من در مورد
افغانستان بايد پلان انکشافی بومی . کنم که هيچ دو کشور از تمام زوايا با يکديگر همسان نيستند

 .بسازد خود خود را 
 

ظر نياز پيدا پلان ها شايد به تغيير و تجديد ن. پلانگذاران بايد مردمان انعطاف پذير و عملی باشند
 .کنند تا به شرايط جديد مطابقت داشته باشند

 
 

 عاليجنابان، خانم ها و آقايان،
 

وقتی شما يک بخش خصوصی .  نبايد دست کم گرفت را اهميت بخش خصوصی پويا و قابل دوام
نيرومند و در حال توسعه داشته باشيد، اقتصاد در ايجاد شغل  و ايجاد پيوند با بخش های ديگر 

 . خواهد بود پايدار تر و توانمند ترصاداقت
 

انکشاف در به خاطر ايجاد يک محيط توانبخش برای سهمگيری موثر بخش خصوصی در 
 کمک های اقتصادی تا يک زمان تعين کننده خواهد هتهيافغانستان، نقش کشور های خارجی در 

، نظير  کنند بازی میهمين مطلب در مورد نقشی که توسط سازمان های انکشافی چند جانبه. بود
 .بانک انکشاف اسلامی، برنامه انکشاف ملل متحد و بانک جهانی نيز صدق می کند

 
 کليد اساسی برای پيروزی در هر کشور مربوط به ور محکم داردم که من به اين موضوع با

 در اين محيط جهانی موجوديت.  ايجاد و ابداع استه ساحشايستگی و توانمندی مردم آن کشور در
 . حاشيویه مسئل انسانی شايسته يک ضرورت مبرم است نه يکهسرماي

 
دور يک بالا تراز هر چيز ديگر می خواهم به صورت بی پرده بگويم که سرنوشت افغانستان 

عبارت است از خواست و تصميم مردم افغانستان به خاطر پايان عامل تعين کننده می چرخد و آن 
 . جهت صلح و رفاور و برداشتن گام های جديد در بخشيدن به وضعيت بی نظمی  در کش

 
 

 عاليجنابان، خانم ها و آقايان،
 

قبل از اين که سخنان خود را به پايان برسانم، اجازه دهيد بار ديگر مراتب امتنان خود را به 
جلالتمآب رئيس جمهور حامد کرزی به خاطر دادن فرصت به من تا جزيی از کنفرانس شما در 

 اشتراک هٔزمين انکشافی آغاخان  به خاطر آماده کردن هٔشبکهمچنين از . ابراز نمايمکابل باشم، 
می از صميم قلب برای کنفرانس آرزوی موفقيت .   نمايم می کنفرانس تشکر-من در در اين ويديو

 .نمايم
 

 تشکر از شما


