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 جلالتمآب رئيس جمهور کرزی

 عاليجنابان
 مهمانان عاليقدر
 خانم ها و آقايان

 
ان خود را به  ما مراتب امتن.   شما هستمهٔ خوشی و افتخار است که امروز با همبس برای من جای

همه آنهايی که فداکاری آنها تدوير اين کنفرانس را ممکن ساخت، به صورت خاص به رئيس 
جمهور کرزی و حکومت افغانستان به خاطر نقش مرکزی آنها  و هم چنين به صدراعظم شوکت 

 . فردا شرکت  کند، ابراز می نمائيمهٔ اختتاميهٔعزيز، که قرار است  در جلس
 

 صدراعظم بداوی به خاطر علاقمندی عميق ايشان به موضوع اين کنفرانس و به اجازه دهيد از
ی اخلاقاصول  با  که  را ای  کشور اسلامیی  موفق، کثرت گرايماليزيا يک نمونهٔ اينکه  خاطر
اين دست آورد چيزی است که تمام . تشکر نمايمعميقاً   ، می شود، ارائه نموده رهنمايیاسلام

 .اند به آن افتخار کندجهان اسلام می تو
 

بنابراين اين . قلال ماليزيا در ماه سپتمامبر امسال نزديک می شويمتما به پنجاهمين سالگرد اس
 برای امّت و تمام جهان در  ماليزيا را به عنوان نقشی نمونهلحظه مخصوصاً مناسب است که سابقهٔ

 . حال توسعه تبريک بگوييم
 

 پر اهميت پنجاه سالگی آگاهی دارم، چنانچه من در ماه  هایمن بطور خاص از اين سالگرهٔ
 . امامت مسلمانان شيعه اسماعيلی را تکميل خواهم نمودد دورهٔجولای، پنجاهمين سالگر

 
 برای مناسبمناسب است تا  ما در مورد محيط  ، اين دو سالگرد از قدردانی وبه منظور يادبود

 ، استان ماليزيا از زمان استقلال آن کشور بودهانکشاف صحبت کنيم، زيرا اين موضوع مرکزی د
 در حقيقت در مراسم تجليل . تشکيل می دهد نيزهمانگونه که يک موضوع اساسی امامت را

 در يک کنفرانس در مناسب موضوع محيط در مورد من - سال قبل بود 25  ی کهشخصی ديگر
 .نايروبی صحبت نمودم

 
 چيز های زيادی را رشد اقتصاری محيط ماهيّتورد  از آن کنفرانس ما در م پس  سال25 طی

 از قيد  افسانه های بيش  خود را  ما اين را آموختيم که چگونه، در ميان چيز های ديگر. ايم آموخته
 . انکشاف چگونه کار می کند ، آزاد سازيمای که از حد ساده

 
 تاکيد ها  مورد آندو مفهوم برداشت می شود که من امروز در " مناسبمحيط  "اصطلاح از 
د، يعنی اينکه تمام  برای پيشرفت می تواند بسيار پيچيده باشمناسب شرايط  که يکی اين. ورزم می
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 ريشه گرفته و واقعاً بتواند بايد باهم يکجا جمع شوند تا انکشاف های  متقابلاً اثر گذار محيط قوت
 .پويا شود

 
 تنها يک شرط توانبخش سازگار که  محيط کندمي اين اصطلاح به اين واقعيت اعتراف ،دوم اينکه

طی صحبت نمی کند که مسايل عنوان کنفرانس ما  در مورد محي.  است و به تنهايی کافی نمی باشد
 محيطی حرف هٔمايد، بلکه در بارن غلبه ابر آنه و يا  دهد  يا پيشرفت ،بخشدکند، بهبود را حل 

. گيردب و روان انسان مايه قلباز بايد  انسانی  در نهايت پيشرفت هایزند که توان می بخشد،مي
پيروزی رسيده و لی  ازهٔ به اراد در نهايت روح انسانی است کهاين می بخشد، اما  محيط توان

 .بدست می آورد
های   که در آن فعاليتکند اين است تا چوکات دلخواهی ايجاد توان می بخشد  راچيزی که محيطآن 
 .باشند ثمربخش ی انسان

 
ام، بر شرايطی نظير ثبات سياسی، امنيت   در گذشته صحبت کرده روی اين موضوعکه من یتوق

   کار  چوکات، ساختاری، حقوق شهروندان، روش های ديمکراتيک قابل پيشبينیوشخصی 
اين  مسئوليّت در حاليکه. حقوقی و اداری منظم، حساس، غيرجانبدار و موثر تاکيد ورزيده ام

 اسلامی در ی اصول اخلاق براين باورم که،مربوط به دولت می شود به صورت کل مشکلات
 که اسلام بر ميانجيگری و اهميتی دستيابی به آنها کمک زياد می نمايد، به صورت خاص 

 .قايل استمصالحه 
 

 است،  اما حتی مناسبگذاشتن تهداب سياسی دولتی اولين قدم مورد نياز در ايجاد محيط 
به همين خاطر است که در سال های اخير . ندنکمی توانند کمک  حدی  تا فقطهای موثر حکومت
می "  مدنیهٔجامع" من آن را نقش  کهآنچهاوّلی : صحبت کرده ايمبيشتر  دو سکتور  ايندر مورد

 .های سکتور خصوصی است  ديگری ظرفيتوخوانم 
 

ه تجارتی، دولتی است و ننه است که  ها ای از فعاليت از جامعه مدنی ساحه  منمنظور
 خصوصی نيرویزامّا اند کن ساختارهايی است که در جهت ترقی  عرضه کالای عامه کار می

اند  که  در ساحات تعليم،  های غير تجارتی  و غير دولتی ها شامل ساختار اين. استفاده می برند
 کارگری، ،های مسلکی، تجاری  انجمنهٔآنها در برگيرند. کنند بهداشت، ساينس و تحقيق فعاليت می

 ارتباطات هٔمبادل که خود را وقف خدمت به دين،  نيز می شودآنانی شامل و ومی و هنری بوده ق
 . اند نموده و محيط زيست ) کمونکيشن(
 

شان  حضور نمايندگاند که شو المللی نيز می ی غيردولتی بينها ی شامل سازمانمدن سکتورالبته، 
به طور فزاينده ای از درون باشندگان محلّی رشد می  ها اما اين. استدر اين کنفرانس چشمگير 

يع تعهد محلی ، جايی که احساس وس بيشتر صدق می کنداين موضوع در رابطه با افغانستان. کنند
 يک نيروی ضروری برای انکشاف  هاشهربه   مناطق نزديک  ها وها در روستا  به قريهوابسته 

 .را تشکيل می دهد
 

های بومی به خاطر پاسخگويی  های سازمان کشاف می بينيم که بر ظرفيت انرو بهدر سراسرجهان 
 هٔپائين به بالا بجای شيواز  کار هٔ يعنی به  شيو.گيرد  صورت می تاکيد  بيشتر  توسعهبه سوالات

 پياده کردن  به، برای مثال، داوطلبان قريههای  انجمن.شود تاکيد می بالا به پائين از کار 
 شامل  هااين پروژه.  قرار داشتان سياستمداری کارهٔکنند که زمانی در ساح می هايی اقدام پروژه
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خدمات تعليمی و کمک به  ئهٔا ار،ی برای آبيارها  آب، ساختن جویهايجاد سيستم آب و فاضل
 .گردد های صحی و بهداشتی می معيار

 
  مدنی ه  نقش جامع.، من نمی خواهم اهميت نقش حکومت را ناديده بگيرم مطالببا ذکر اين همه

عين مطلب در مورد شريک سوم در اتحاد . مکمل نقش دولت است و در رقابت به آن قرار ندارد
 . نيز صدق می کند،رتی، تجايعنی بخش خصوصی ،بزرگ برای انکشاف

 
  در حال افزايش برای به يک منبع انرژیگهای خصوصی خورد و بزر در سرتاسر جهان شرکت
 را يک چيز خود های اجتماعی  به صورت فزاينده مسئوليتآنها .  شده اندپيشرفت و ترقی تبديل

 به حساب نياورده - داشته باشد قرار ها  موضوعی که در آخر اجندای کاری روز شرکت–اضافی 
 دفاتر خاص و يا ها بسياری از شرکت. خود به حساب می آورندستراتيژی تجارتی  ابلکه بخشی از

 ايجاد کرده و قسمتی ازعايدات خود را برای ها رهبری اين نوع فعاليت را به خاطر هايی بنياد
به دادن اعانه به تشويق  کارمندان خود را ،های ديگر شرکت. اند ها تخصيص داده تمويل اين فعاليت
اعانه خود  را کارمندان  پول اعانه داده شده از سوی معادل به  نموده وحتی شکل وقت و  پول

 .دهند می
 

 موبايل در افغانستان  تيلفونروشن شرکت.  اين امکان را در کابل می بينيمهٔثال برجستما يک م
 ،مند  کار1000 دارد، اما با داشتن يک مليون مشتری و ه  چهار سال کاریهٔگرچه تنها سابق. است

های اجتماعی   مسئوليتهٔروشن از دو سال به اين سو شعب. بزرگترين شرکت در افغانستان است
 .را ايجاد کرده است که در نوع خود اولين اداره در افغانستان می باشدشرکت 

 
توانند با فروش   میبانوانکه با استفاده از آن کند   را تمويل مییهای قروض کوچک روشن پروژه

همچنين روشن برای . های موبايل  به متشبثين مستقل مبدل شوند لفونيخدمات موبايل و ترميم ت
اين شرکت در .   مکتب و خدمات فرهنگی فراهم می کند،حل بازی، غذااطفال بی سرپرست م

روويو تماس مريضان را با    از  کيبل های نوری ومايک استفادهبا"  تداوی از راه دور "هٔساح
 .نمايد  طبی در کراچی برقرار میهٔٔپيشرفت لايق و وسايل داکتران

 
 با اعتبار بنام  توسط يک کميتهٔ اخيراً داده های ديگری که انجام   به خاطر اين کار و کارروشن 

 شرکت عمده نمايندگی می کند، 160 از اتحاد  که "های خيريه ها به کار  تشويق شرکتهٔکميت"
 .را نصيب شده است"  مودل تجارتی الهام بخش"افتخار 

 
رای ا خان بق آهزينه روشن را به خوبی می دانم، زيرا بزرگترين سهمدار اين شرکت داستان 
 تجارت هٔ در ساحالهام بخشيکی از تعداد بيشمار ابتکارات اين تنها اما .   است اقتصادیانکشاف

 .باشد می
 
 از  کداميقيناً که هر. ن موضوع  باشد ديگر را مطرح کنم و شايد  مهمتريمفکورهخواهم يک  می

ست آوردهای بزرگی اند تا د مدنی و سکتور تجارتی به تنهايی قادره، حکومت، جامعاين سکتورها
، يکی از موانع عمده در راه انکشاف در عصر ما  اين است که يقين دارم ولی من. داشته باشد

 به کار اقدام ها   طرفدر اکثر حالات يکی از .   استده از هم و پراگنجداانرژی هر سه بازی کن 
 يک  را به ياد انسانکار نتيجه اين . ر را در جريان قرار دهدهای ديگ  که طرف اينکهکند بدون می

هر کس ساز ليکن  و  با استعداد تشکيل شدههسازندافراد از اندازد  که  می گروه نوازندگاندسته از 



 4

های  مخلوطی از صدا خوش یآهنگشود تا به جای  مینتيجه آن . نوازد  خود میهٔخود را به شيو
برابر و   اثرات نا بر مردم همآهنگ  های نا به همين ترتيب اين فعاليت. رسد هنجار بگوش می نا
 .مناسب خواهد داشت نا
 
 انکشاف  برای و چند جانبه مرکزی  غير هٔها به شيو من از اهميت تلاش: خواهم توضيح دهم می

 باشد اگر آنها از برابرتواند چند  ها می اما به اين باورم که اثرات مثبت کار طرف.  انکار نمی کنم
تر  ه و با هم  بيشتر صحبت نموده  و با همديگر تشريک مساعی موثريکديگر درک خوبتر داشت

 .داشته باشند
 

 که چگونه بانک جهانی کوشيده است تا يک سلسله گرد بياوريدبه ياد ممکن است بعضی از شما 
 من هبه عقيد.  تلاش انکشافی را فراهم نمايد همآهنگیه زمين تا های سهمداران را  داير نمايد همآيی
، زيرا عدم مرکزيت و با ارزش باشد اهميت با برای افغانستان  می تواند خصوصاًها وع تلاشاين ن

 .فرهنگی آن است زيکی وي  جغرافيای فهای  خصوصيت از و مجزا بودن
 

يک مثال .  بوده است يک مانع عمده در راه انکشاف در افغانستان تقسيم بندی افراطی اشکال 
 -ها در رابطه به توليد مواد مخدر  فعاليت–عاليت اقتصادی کشور  فه اين است که بخش عمدبزرگی

های در حال انکشاف با   در بسياری از کشور. حاکميت رژيم قانونی قرار دارددر خارج ساحهٔ
های غير قانونی    فعاليت،ت شدن آنها و پر منفعهای قانونی  قانون و  توسعه فعاليتوسعت دايرهٔ

 . قرار دارد آن تا اکنون در افغانستان در مراحل اوليهروندن اما اي. گردد تر می محدود
 

در . آيد  ارتباط و جدايی يک چالش به حساب مینبود اما در ساحات مشروع و قانونی  مسئلهٔ
در بسياری . های خوبی که صورت می گيرد در يک گوشه انجام می شود بسياری حالات کار

اس کمک به همديگر و بينش مشترک احسکنند  ک می ساحه کم اين  در که حالات مردمان خوبی
شديد ت هٔروحي. سازد  اثرات کار آنها را چند برابر می چيزی  در حاليکه چنين،دارنداندکی 

 تکارات در چوکاتاباما از اين .  عميق دارد و روان افغانها ريشهٔقلبابتکارات فردی در 
 .کردتر  ر موثهٔاستفاد  می توانهمکاریتر مشوره و   نيرومند

 
بايد از ياد نبريم که در تاريخ سياسی افغانستان شورای مشورتی سنتی يا لوی جرگه نقش بسيار 

 و همين روح. همکاریو، پذيرش همديگر اشتغالاند از اهداف آن عبارت. عمده بازی کرده است
 یشکلبه   راهای دخيل در انکشاف افغانستان طرف از منظممجمع يک  است که می تواند مشترک
 .بوجود آورد باشد،که مفيد 

 
 برای آينده بلکه ه يک نقشهٔ مفيد ببخشد، نه تنها با تهيی نيرو روندامروزی ما به اينمجلس شايد 

در آن تغييرات  با گذشت زمان ار گرفته و  جدی قر مورد مشورهٔهبايد يقين حاصل شود که اين نقش
 .لازم آورده خواهد شد

 
 در ميان آنها، اميدوارم،. ها بوجود آيد  اين نوع صحبتجهٔوب در نتيبسياری از چيزهای خشايد 

 اين نوع هٔساح. های مشترک ميان بخش عامه و خصوصی باشد  يک سلسله پروژهراه اندازی
 که می توانند نات وسيعی در اين عرصه وجود دارد اما هنوز امکا گسترش يافته، اخيراًها همکاری

 .قرار گيرنددر آينده مورد بهره برداری 
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 يعنی ، حسابدهی متقابل نياز دارد عميق تعهد در برابر يگديگر وهٔن يک شراکت به  روحيچني
 .ها ضروری است آورد آمادگی به کار مشترک، تقيسم مصارف و خطرات و تقسيم دست

 
ن مراکز صحی   ساخته از پروژ است  تشريک مساعی سه جانبه عبارت در مورديک مثال خوب

خان  اق انکشافی آهمردم محل زمين را دادند، دولت پول ساختمان را تهيه کرد و شبک. ستاندر افغان
 .را آموزش دادآنها کارمندان 

 
 و زهر از ايجاد باغ عمومی الااست ام عبارت  يک مثال کاملاً متفاوت که من در آن دخيل بوده

ی ملکی و تجاری از پنج کشور  سازمان دولت اقل ده حد.  درب الاحمر در قاهرهه محلاحيای مجدد
 .نمودند  با هم يکجا کار میپروژهدر اين 

 
دارد و آن اينکه شرکا از همديگر مطالب زيادی با خود  نيز  را ديگرهچنين يک شراکت يک فائد

يک .  شايد به مهارت محاسبه ابتدايی نياز داشته باشد، به طور مثال،يک انجمن قريه. آموزند را می
بی  آنها هی مهارت داشته باشد اما در توسعهای محل ن در عملی کردن پروژهگروه ديگر ممک

يا ارتباط عامه يا  المدت، های مختلف ديگر ممکن در پلان گذاری طويل سازمان. دباشتجربه 
 و ها  ياد داشته مقايسهٔ زمينها   سازماناين  اتحاد ميان . ستراتيژی حقوقی مهارت داشته باشند

 .سازد های عملی را مساعد می ين شيوهاستفاده از بهتر
 

 آينده به ، ديگرهای در اين جا و جا. دن جغرافيايی محدود بماسنتیبايد به ساحات اين تجارب ن
 مشترک ع بر محور مناف چرخيدن وغرافيايی جهای  يتدومحداز  در خارج شدن  ما یها توانايی

 يا  و ادبيات لو يا جهانگردی، انتقالات پروسس زرداهٔکند که ما در ساح ، فرقی نمیبستگی دارد
 .قانون مهارت داريم

 
تر  داريم قدم  بعدی ما را آسان  بر می، در جهت توسعه بخشيدن به افق فعاليتمی که ما درقدهر 
 و با کمال ختسا  ما چندين  پل را بر سر دريای پنجمثلاً در شمال افغانستان شبکهٔ .سازد می

وقتی چنين . اند  سرحدی ايجاد شده کوچکهای ها بازار ف اين پلبينيم که در اطرا خوشی می
منطقوی سازی اين . معاملات آغاز شود پيوسته سازی اقتصاد به سرعت زياد صورت می گيرد

 . استمناسب ايجاد محيط همندی يک بخش عمد علاقه
 

توانيم  چطور می.  برمن باه پايهای خود را با پرسش اين سوال بسيار مهم ب اجازه بفرمائيد اين  گفته
اند؟ به آسانی   رو به بهبودها کار يا خير؟  چطور بايد بدانيم که ،ندک  کار می ماه برنامينبفهميم که ا

 ما تلاش زياد می کنيم، يا مقدار زياد پول را به  چون  کهيهين فرض ا. می توانيم راه را گم کنيم
های زياد  دهد، يا اينکه ملاقات  میه نگيزمصرف می رسانيم، يا اينکه يک قضيه خوب برای ما ا

 . نتيجه گيری نادرست استيک  اينخوب است، حتماً  اثر کار ما  پسدهيم، انجام می
 

 ما بايد در مورد نتايج حاصله از هبه همين خاطر است که هم. وضعيت هميشه اين طور نيستامّا 
ابل ديد اثرات مثبت در بهبود زندگی  نتايج قاساس  کار ما بايد بر.  جوابگو باشيمخود های کار
 . مورد ارزيابی قرار گيرد،مردم

  
 چنين چيزی چگونه می تواند پيمايش شود؟
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 چيزی ايم   موفق که ما در يک کشور همسايه آغاز کرده يک برنامهٔهيد در اين مورد در باريبيا
 ).پی سی پی (فعاليت های بشردوستانهمرکز پاکستان برای : آور شوم ياد
 

 به حيث عمل نمايد، يعنی  ،ين معياري تعهای پی سی پی اين است تا به حيث يک مرکز يکی از کار
اين . نمايد کار تهيه کالای عامه تصديق نامه صادر می رهای دست اند  سازمانگروپی که برای

 داخلی، هقضاوت در ساحات ادار. باشد  مهر تائيد بر کار درست اين موسسات میتصديق نامه
های  هدف آن است تا معيار. گيرد  مالی و اجرای پروژه  توسط قضات مستقل صورت میهرادا

 . ترويج و تبليغ گرددها سکتوری تعين شده و استفاده از بهترين راه
 

د قضايای موفق را تبليغ نمود تا از هخوا  می، آمارهسايت انترنتی و ذخير از پی سی پی با استفاده 
توانيد تصور کنيد که اين کار مهم  شما می.  به کار خوب تشويق کنداين راه تعداد بيشتری را

هايی که  حتی آن شرکت.   با اعتبار کمک کندهای  به متحدين بالقوه در انتخاب شريکتواند  می
 زيرا پی سی پی ، بهره ببرند از اين برنامه می توانندکنند،  تکميل  نمی توانندمعيار پی سی پی را

 .کند شان برقرار می های تخصصی به خاطر بالا بردن ظرفيت  را با  گروه تماس آنهاهٔزمين
 

 جزيی  هٔدهند ن  نشابوده و  انکشافهٔ پختگی جديد در عرصهٔ پروسنمايانگر   پیداستان پی سی
 . نيرومند استمناسباز محيط 

 
تنها به يک چنين چيزی نه . های انکشافی يک مسئله پيچيده خواهد بود چالش در کل، مقابله با 

های جديد به خاطر   مدنی و بخش خصوصی نياز دارد، بلکه به تلاشهحکومت خوب، جامع
در بررسی و ارزيابی نتايج به نظم و . باشد  آنها نيازمند مینيرویدرست از همآهنگی و استفاده 
 .استترتيب خاص نياز 

 
که يک محيط  و آن اينيان ببرم خواهم سخنان خود را به تکرار اين مطلب که در آغاز گفتم به پا می
 را ايجاد يی چوکات کار سالمطيدر تحليل آخر مح. دهد  انجام  را قسمتی از کار می تواند تنهاسالم
 .برده بتوانندهای شخصی خود  بهترين استفاده را  کند که افراد از استعداد می

 
در که نچه را آآنکه دهد تا  خداوند وضعيت مردم را تغيير نمی: " ميفرمايدکريم  يک آيه در قرآن

 افراد است که به لطف و راهنمايی هٔ ماي دروندر نهايت اين اراده و." خود دارند تغيير ندهند
 .زند  رقم می را ماهٔخداوند آيند

به همين هدف اين کنفرانس داير شده و برای بر آورده شدن اين هدف ما بايد بصورت دوامدار 
 .متعهد بمانيم

 
 تشکر ازشما


