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 خان خطاب صاحب السمو الآغا
 "التعليم العالمي  والعالم النامي " 

 
 
خان في الاجتماع السنوي لشهادة  البكالوريا الدولية  التي قدمها  صاحب السمو الآغا" محاضرة  بترسون "

 بمناسبة الذآرى  الأربعين لتأسيسها 
  2008 نيسان 18. أتلانتا ، جورجيا 

 
 ، والأعضاءرئيسة مجلس  المحافظين  للبكالوريا  الدولية الدآتوره  مونيك سبفريد ، 

 السيد  جيفري  بيرد ،  المدير العام  للبكالوريا الدولية 
 الساد ة المدرسون  والطلاب من  لجنة  البكالوريا الدولية

 الضيوف الكرام 
 
يѧل ، واننѧي ممѧتن بشѧكل خѧاص       لقد تطلعѧت  الѧى هѧذا اللقѧاء منѧذ وقѧت طو      . ه لشرف  عظيم  أن أآون معكم اليوم  ّـنإ

لمونيك  سيفريد  لتقديمها  الكѧريم لѧي لهѧذه المحاضѧرة، ولوصѧفها  الجميѧل  لكѧلا السѧياقين  المحلѧي والعѧالمي  الѧذي                           
 .نلتقي  فيهما

 
   لأنهѧا  توافѧق  الѧذآرى  الأربعѧين  لمѧا     – بѧالطبع  - بالنسبة  لي لأسباب عدة ، انها  هامة         ن هذه المناسبة  هامة جداً     إ

أقѧول ذلѧك  لأن    . حدى المؤسسات الأصيلة الكبرى  في عصرنا، والتي هѧي  برنѧامج  البكالوريѧا الدوليѧة            إاعتبرها    
عѧادة صѧياغة  الطريقѧة  التѧي مѧن       إبرنامج البكالوريا الدولية  يجسد فكرة قوية ، يجسѧد  الثقѧة بѧأن التعلѧيم يمكنѧه مѧن                      

 . خلالها يفكر العالم حول ذاته 

.  آبيѧراً   ميراثѧاً   بإعطائي  هذه المحاضѧرة الخاصѧة ، محاضѧرة بترسѧون  التѧي تُعتبѧر أيضѧاً                   رمت آثيراً أشعر بأنني آُ  
والأخلاقيѧة  محوريѧة    ومن المناسب  الاحتفال  بحياة اليك  بترسون وبأعماله ، بترسون الذي  آانت  قيادته الفكرية      

 . لهذه المنظمة  ولكل المنظمات التي تأثرت بها 

وعليَّ الاعتѧراف بѧأن شѧعوري بѧالاحترام  قѧد آبѧُر              . ، دُعيت إلى  تقديم محاضرة بترسون للمرة الأولى        بكل تواضع   
، وعندما اتخذت آنذاك خطѧوات  أخѧرى  فتأملѧت مѧا قالѧه                لائحة المحاضرين السابقين المبجلين   عندما بدأت  أتصفح       

 . مق بتحمل مسؤولية هذه  المهمة وفضلا على ذلك ، لقد تأثرت بع. هؤلاء  الأشخاص عنه على مر السنين 

، لائحѧѧة مدهشѧѧة للقѧѧراءة  فѧѧي مقѧѧرر تعليمѧѧي  لجامعѧѧة متميѧѧزة  يتعلѧѧق    تكѧѧوِّن   محاضѧѧرات بترسѧѧون المجموعѧѧة معѧѧاً  
بعѧѧد الاطѧѧلاع علѧѧى المحاضѧѧرات ، تسѧѧاءلت فيمѧѧا إذا تѧѧُرك للقѧѧول أي شѧѧئ آخѧѧر حѧѧول هѧѧذا      . بموضѧѧوع  تعلѧѧيم دولѧѧي 

 أن يѧدمج  هѧذه المحاضѧرات فѧي منهѧاج جامعѧة ، عندئѧذ قѧد يكѧون مѧن                   الموضوع ، ولكѧن إذا آѧان  علѧى أي شѧخص            
 " .قراءة إضافية اختيارية " المناسب لملاحظاتي الآتية أن توضع  تحت عنوان   

  في الذآرى الخمسين  لѧي  آѧزعيم   - آما قد تعلمون -، إن لهذه المناسبة  معنى خاص بالنسبة لي، لأنها  تأتي            أخيراً
 بالѧذآرى الأربعѧين والѧذآرى الخمسѧين        ومن ثم  فإننا نحتفل اليوم معاً      . مسلمين الاسماعيليين الشيعة  ديني، أو إمام  لل    

 . ، وآلتا المناسبتين توفران  الفرص  لربط  ماضينا مع مستقبلنا ، وجذورنا  بأحلامنا

ك خطابѧان مѧن    هنѧا   .السابقةلقد صادفت مفاجأة مدهشة إلى حد ما عند الاطلاع على نصوص  محاضرات بترسون         
فѧي   خان  الѧذي ورثѧت دوره آإمѧام      أقوالا لجدي  السير سلطان  محمد شاه آغاتخطابات  السنوات الماضية  اقتبس     

وآѧѧان هѧѧذان   . آمѧѧا أنѧѧي ورثѧѧت منѧѧه الاهتمѧѧام العميѧѧق  بتقѧѧدم التعلѧѧيم  فѧѧي الѧѧدول الناميѧѧة بشѧѧكل خѧѧاص     .  1957عѧѧام 
الخاصѧѧة علѧѧى مѧѧدى السѧѧنوات الخمسѧѧين الماضѧѧية ، وسѧѧيكونان       الموضѧѧوعان ، التعلѧѧيم والتنميѧѧة ، محѧѧور أعمѧѧالي     

 . الموضوع  المرآزي  لملاحظاتي اليوم 
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وبعѧد   .  من انتهاء  الحرب العالمية الثانية، أُرسلت مع أخي  إلى مدرسة لѧو روزي فѧي سويسѧرا           في وقت مبكر جداً   
نѧه سѧيدرب   أ مѧن المدرسѧة، وقيѧل لنѧا         سنوات قليلة  في تلك المدرسة ، أصبح مدرب جديѧد لرياضѧة التجѧديف  جѧزءاً                 

  روبيѧك     أقطѧاب  من   لقد آان اسمه فاآلاف روبيك ، ولكنه ليس  واحداً         .  فريق هوآي الجليد خلال عطلة الشتاء      أيضاً
 مѧن أآثѧر الرياضѧيين     آما أنه آان يعتبѧر واحѧداً  . المشهورين ، بل بالأحرى يشبه أحدهم  المشهور وذا النفوذ  البارز          

لقد آان فѧي فريѧق  هѧوآي الجليѧد الѧوطني التشѧيكي  الѧذي آѧان  مѧن          . لأذآياء الذين قابلتهم  في حياتي      الموهوبين  وا  
أفضل الفѧرق  فѧي العѧالم ، وآѧان أيضѧا فѧي فريѧق القѧوارب الرباعيѧة والثمانيѧة الوطنيѧة مѧن دون ربانهѧا، آمѧا آانѧت                  

 بوجѧѧود  رسѧѧة لѧѧو روزي  محظوظѧѧة جѧѧداًوهكѧѧذا  آانѧѧت  مد. زوجتѧѧه فѧѧي فريѧѧق  الهѧѧوآي الميѧѧداني الѧѧوطني  التشѧѧيكي 
 آخѧѧر لѧѧدى فѧѧاآلاف روبيѧѧك ، آѧѧان يحمѧѧل  دآتѧѧوراه فѧѧي  بيѧѧد أن هنѧѧاك بعѧѧداً. بطلѧѧين اسѧѧتثنائيين فѧѧي رياضѧѧة  التجѧѧديف

 لقѧد آѧان ذا    .على الأقدام  من تشيكوسلوفاآيا إلى سويسѧرا     القانون ، وآان مع زوجته  لاجئين سياسيين  هربا  سيراً           
 ، إمرتѧه   تحѧت      معѧاً   طاقمѧا مѧن القѧوارب الرباعيѧة        18سنتين فقط من التدريب نجح  في ضѧم            شخصية جذابة ، وبعد     

 . وقد ربح بهم آل سباق خاضه بما فيها بطولة سويسرا  الوطنية لكل الأعمار

لقد اعتدنا على تمضية ساعات طويلة  في رآوب الحѧافلات متنقلѧين مѧن مبѧاراة تجѧديف  إلѧى أخѧرى ، ومѧن مبѧاراة                             
طرحته عليه، ماذا ينوي فعله  عندما لا يستطيع  رؤيѧة  رجѧل بمثѧل آفاءتѧه                   إني أتذآر سؤالا ً   . د  إلى ثانية   هوآي جلي 

سيبقى غير معروف آمدرب رياضة في مدرسة سويسѧرية صѧغيرة؟ وآѧان جوابѧه  أنѧه سѧيقدم  طلѧب لجѧوء سياسѧي                
ته عنѧد ذاك آيѧف سѧيتدبر معيشѧته عنѧدما يѧأتي               سأل. إلى الولايات المتحدة الأمريكية وحالما يُقبل طلبه  سيذهب إليها           

قѧال  . إليها ، لأني متأآد  من أنه  لن يواصل مهنته  آمدرب رياضة ، فظل جوابه فѧي  ذهنѧي  منѧذ ذلѧك الوقѧت لѧلآن                     
 غيѧر الثيѧاب علѧى ظهورنѧا والأحذيѧة فѧي  أقѧدامنا ، ولكننѧا                     من تشيكوسلوفاآيا وليس معنا شيء      لقد هربت وزوجتي  

يѧѧدة  تمكننѧي  عنѧѧدما أصѧل إلѧѧى الولايѧات المتحѧدة  الأمريكيѧѧة  مѧن الحصѧѧول علѧى  نѧѧوع  العمѧل الѧѧذي        نملѧك  ثقافѧة ج  
 الوحيѧد الѧذي سѧمعته عنѧه، أنѧه            ، والشѧيء  عندما ترآت مدرسة  لو روزي ، فقدت إلى حد ما الاتصال  معѧه              . أرغبه  

 . أصبح من آبار  المسؤولين التنفيذيين  في شرآة ماآنات سنجر للخياطة 

 المغزى المعنوي  لهذه القصة واضح، إذا آنت لا تمتلك شيئا في  جيبك  ولديك الملابس  والحذاء  الذي تنتعلѧه ،                        إن
.  اغتنѧѧام الفѧѧرص التѧѧي تقѧѧدمها  الحيѧاة لѧѧك  ، وأن تبѧѧدأ  حياتѧѧك مѧѧن  جديѧѧد يمكنѧك وتملѧك  فѧѧي ذهنѧѧك  الثقافѧѧة  الجيѧѧدة ،  

الذين طردوا من  أوغندا من قبل الѧرئيس عيѧدي أمѧين مثѧل غيѧرهم           وأظن أن العديد من أفراد  الطائفة  الإسماعيلية            
 . من  الآسيويين ، وبنوا لهم حياة جديدة ناجحة في مناطق أخرى من العالم ، سيخبرونكم  بالقصة نفسها 

رن جديѧد ،  لقد أدرآت منظمة  البكالوريا  الدولية منذ بدايتها الفعلية هذه الحقيقة المرآزية ، ولكن عندما ننتقل إلى  ق  
مѧا هѧو  الغѧرض والمѧآل         . أود أن  أضم إلى آلماتي  عѧن التهنئѧة  والثنѧاء بعѧض الكلمѧات عѧن  الاستفسѧار والتحѧدي                          

الأخير  للبكالوريا الدوليѧة  فѧي المجتمعѧات الناميѧة ، وضѧمن السѧياق الإسѧلامي ؟  مѧا الѧذي يمكѧن أن تسѧهم بѧه  تلѧك                        
دولية ؟ آيف يمكن  لمؤسسات  ضѧاربة الجѧذور فѧي  تقاليѧد ثقافيѧة  مختلفѧة                     العوالم  بالنسبة إلى  مجتمع  البكالوريا ال        

 . أن تعمل معا لجسر الهوة بين هذه العوالم التي آثيرا ما آانت متباعدة  عن بعضها على نطاق واسع 

ت  وآنقطة انطلاق  لمعالجة هذه الأسئلة ، أود العودة إلى  آلمات  جدي  المقتبسة  ضمن محاضѧرتين مѧن محاضѧرا                
وهѧي  . لقد أدرجها  ضمن خطاب  قدمه  آرئيس لجمعية  الأمم  في جنيف  منذ نحو  سѧبعين سѧنة             .  بترسون السابقة 

بنو آدم  خلقوا من طينة واحدة  وهم أعضѧاء  لجسѧد واحѧد ، وعنѧدما       : " في الأصل  للشاعر الفارسي سعدي ، فكتب       
           ѧاني  مثلѧرى  تعѧاء الأخѧل الأعضѧر فكѧواء   يعاني عضو واحد من أمѧد سѧى حѧاة      .  ه علѧرث بمعانѧر مكتѧا الغيѧت أيهѧأن

 "ك لا تستحق  أن تدعى  رجلاّـنإ ،زميلك

إنهѧѧا  تتحѧѧدث  عѧѧن القѧѧيم الأساسѧѧية    . يمكѧѧنكم بسѧѧهولة  فهѧѧم لمѧѧاذا  تبѧѧدو هѧѧذه الكلمѧѧات  مناسѧѧبة  لمحاضѧѧرة  بترسѧѧون   
ل جهودنا في سبيل هذه القيم وتأييدها  مѧن      بذ  للرابطة الإنسانية  الشاملة التي هي هدية الخالق التي تطلب منا جميعاً           

آمѧѧا أود أيضѧѧا أن أقتѧѧبس أآثѧѧر التعѧѧابير قѧѧوة عѧѧن وحѧѧدة  الجѧѧنس البشѧѧري لأن مصѧѧدرها        . أجѧѧل المواطنѧѧة العالميѧѧة  
يوجه القѧرآن الكѧريم  خطابѧه لѧيس فقѧط إلѧى المسѧلمين ولكѧن إلѧى               . دعوآم  أن تفكروا فيها    أالمباشر القرآن الكريم ، و    

يا أيها الناس اتقوا ربكم الذي خلقكم  من نفѧس واحѧدة،  وخلѧق منهѧا زوجهѧا      :" ي  بأآمله ، حيث يقول الجنس  البشر 
 )1/النساء." ( ونساء  آثيراًوبث منهما رجالاً
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تعبِّر هѧذه الكلمѧات عѧن بصѧيرة روحيѧة عميقѧة ، وعѧن أمѧر الهѧي إذا صѧح التعبيѧر، والتѧي ينبغѧي برأيѧي  أن نѧدخلها                            
ذلك لأننѧا  نѧرى النѧوع  البشѧري ، وعلѧى الѧرغم مѧن اختلافاتنѧا، آمخلوقѧات الله ولѧدوا مѧن                           . ليميةضمن التزاماتنا التع  

نفس واحدة ، فإننا نصѧر  علѧى تخطѧي  الحѧدود التقليديѧة  عنѧدما  نتѧداول فѧي القضѧايا  ونتواصѧل مѧع بعضѧنا  ونعلѧِّم                
 عنѧدما تضѧمن الفكѧرة    كѧان الصѧحيح جѧداً   وقѧد وضѧع بيѧان مهمѧة البكالوريѧا الدوليѧة  فѧي  الم             .  على المسѧتوى الѧدولي    

تشѧجيع  الطѧلاب عبѧر العѧالم ليصѧبحوا نشѧطاء ورحمѧاء ومتعلمѧين علѧى مѧدى الحيѧاة، ويفهمѧون أن النѧاس                            :" التالية  
 ". الآخرين  قد يكونون  على حق مع اختلافاتهم 

  لعѧѧالم أوسѧѧع ، ومتعѧѧاملين  فكѧѧَّر مجتمѧѧع  البكالوريѧѧا الدوليѧѧة  طѧѧويلا وجѧѧديا    بѧѧأن يصѧѧبح  الطѧѧلاب واعѧѧين ومѧѧدرآين
لقѧد تصѧارع برنѧامج البكالوريѧا  الدوليѧة       . بفعالية  مع تنوع هذا العالم المذهل وترابطѧه المتنѧامي مѧع بعضѧه الѧبعض                  

فالتحѧدي   .  بقوة  مع واحد من ألغاز العصر الأساسѧية هѧو آيѧف ينظѧر بعѧين  الاعتبѧار إلѧى التحѧديات المختلفѧة تمامѧاً                          
 بشكل متزايد ، وهو شبكة مدهشѧة مѧن التفѧاعلات  العالميѧة تتقѧاطع      حداًا والعالم  سيصبح  مكاناً   الأول هو حقيقة  أن      

هذه الموجة  المتسارعة من الترابط  هѧي   . مع بعضها عبر خطوط التقسيم  والانفصال التي اتسم بها  معظم تاريخه        
، " العولمѧة  "  عاما ، ونشير إليه اليوم  باسم       40شئ  نعرفه  آتدويل عندما  أطلق برنامج  البكالوريا العالمية  منذ                 

.    للتجѧانس  لا تحصѧى  ومخѧاطر جسѧيمة، لѧيس أقلهѧا  خطѧرا مѧن أن تصѧبح  العولمѧة  مرادفѧاً          والذي يحمل معه نعماً  
 الخѧالق  الأآثѧر جمѧالا،    نѧِـعم لماذا  يتصف  التجانس بمثل هذا الخطر ؟  ذلك  لأن التنوع  والاختلاف يشѧكل  إحѧدى      

أجѧل ، إننѧا بحاجѧة  إلѧى روابѧط  تجمѧع            . التزامنا المكين  تجاه خصوصيتنا هو جزء مما يعنѧي أن نكѧون بشѧرا                ولأن  
والجانѧب  السѧلبي   .  عبر اختلاف  الثقافات ، ولكن  ينبغي لكل  ثقافة  أن تفخѧر بѧالمعنى  الخѧاص الѧذي يكѧوِّن ذاتهѧا              

 . ة للعولمة هو  التهديد  الذي قد تمثله  للهويات  الثقافي

  هѧѧو التقوقѧѧع  فѧѧي عالمنѧѧا،  وهѧѧو مѧѧن بعѧѧض الأوجѧѧه يعنѧѧي المواجهѧѧة  الدقيقѧѧة   اً آبيѧѧريѧѧاً ثانياً  تحѧѧدبيѧѧد أن هنѧѧاك أيضѧѧاً
وفѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي  ينعѧѧدم فيѧѧه   . وأعنѧѧي بѧѧذلك  الاتجѧѧاه  المتنѧѧامي نحѧѧو  التشѧѧظي  والمواجهѧѧة بѧѧين الشѧѧعوب . للعولمѧѧة 

            ѧذاتي أن يتحѧافي الѧزاز الثقѧن  للاعتѧاراً                        الأمن، يمكѧدة معيѧة واحѧل ثقافѧعى  لجعѧى  مسѧان  إلѧن الأحيѧر مѧي آثيѧول  ف 
 نعمѧѧل وهѧѧي أن  نعѧѧرف أنفسѧѧنا بأقѧѧل ممѧѧافالبحѧѧث عѧѧن الهويѧѧة  قѧѧد يصѧѧبح حينئѧѧذ عمليѧѧة إقصѧѧاء ،  . للثقافѧѧات الأخѧѧرى 

 مѧѧن مصѧѧدر للجمѧѧال إلѧѧى سѧѧبب   لأجلѧѧه،  و بѧѧأآثر ممѧѧا نحѧѧن  ضѧѧدهم  ، وعنѧѧدما يحѧѧدث هѧѧذا  فѧѧالتنوع  يتحѧѧول سѧѧريعاً  
 .شقاق لل

  القѧويين مѧع بعضѧهما الѧبعض ، مѧا يمكѧن المѧرء مѧن أن يѧدعو أحѧدهما   عولمѧة                    نأعتقد أن تعѧايش  هѧذين الانѧدفاعي        
. جديدة من جهة، والآخر عصبية قبلية من جهة أخѧرى، سѧيمثل  تحѧديا مرآزيѧا لقѧادة  الثقافѧة  فѧي السѧنوات القادمѧة                  

 .تنوع  هوياته  المختلفةوينطبق هذا الأمر بصفة خاصة على  العالم النامي ب

ولقد ورثت تقليد الالتزام بالتعليم من       . وآما تعرفون ، فان العالم النامي  آان محور  تفكيري  وعملي  طوال حياتي                 
لعѧالم النѧامي تحمѧل اسѧم         مدرسѧة فѧي ا     300لقد بدأ قبل قرن مѧن الزمѧان فѧي إقامѧة شѧبكة  اشѧتملت علѧى نحѧو                      . جدي  

ويعѧود هѧذا الميѧراث الѧذي أصѧفه لكѧم          . كѧره  فѧي الهنѧد        ية، فضلا عѧن تأسѧيس  جامعѧة عل         خان  التعليمي   اخدمات الآغ 
الآن إلى أآثر من ألف سنة، يعود إلى زمن أجدادي الأئمة خلفاء مصر الذين  أسسوا  جامعة الأزهر ودار العلم فѧي                        

. فѧة الإسѧلامية الواسѧعة الانتشѧار          فѧي الثقا    مرآزيѧاً  وعلى مدى قرون عديدة آان الالتѧزام بѧالتعليم  عنصѧراً           . القاهرة  
وتواصل ذلك الالتزام  طوال إمامتي  عبر تأسѧيس جامعѧة الآغاخѧان  وجامعѧة آسѧيا الوسѧطى ، ومѧن خѧلال الوضѧع                     

 .وهذا ما  جعل طريقنا يتلاقى مع طريقكم . الحديث لبرنامج  آآاديميات  الآغاخان  الجديد 

ونأمل بأن شبكة أآاديميѧات   . يات اعتمد على برنامج البكالوريا  الدولية آما سمعتم ، فان المنهاج  التعليمي  للآآاديم 
  آѧل واحѧد مѧنكم  يعѧرف جيѧداً     .   لتوسع  برنامج البكالوريا الدولية أآثر داخل العѧالم النѧامي     الآغاخان  ستصبح جسراً   

سѧر،  الجآاديميات من هѧذا   البكالوريا الدولية من هذا الجسر، و قد فكرت أن أضيف  آلمات قليلة عن جانب الأ   مكان
 . وحول هدفنا من إنشاء  هذه الشبكة  العالمية من المدارس ذات الجودة العالية 

 للتقѧدم فѧي العѧالم النѧامي  وستسѧرِّع      آان وراء برنامج  الأآاديميات اقتناع  بأن القيادة المحلية الفعالة ستكون  مفتاحѧاً     
ن  فѧي تحديѧد  الثѧروة       ين المحѧوري  لعѧاملي القلѧب البشѧري  سѧيكونان ا       ومѧن الواضѧح أن العقѧل و       . من وتيرة التغيير فيه     

 . الاجتماعية 
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ولكن  حتى الآن ، فان القدرة  على  إيجاد قاعدة من المصѧادر البشѧرية  فѧي آثيѧر مѧن بلѧدان العѧالم النѧامي  مازالѧت                                 
غد لا يُلتفت إليهم  اليѧوم ، وحتѧى       إن العديد  من أولئك الناس  الذين ينبغي  أن يكونوا  قادة ال              . محدودة بشكل مؤسف    

 مѧا يحلمѧѧون  بالعمѧل خѧارج ديѧارهم  وعѧѧدم     أولئѧك  الطѧلاب الѧذين اسѧѧتطاعوا الوصѧول إلѧى تعلѧيم جيѧѧد ، فѧإنهم غالبѧاً        
وما ينتج عن ذلك هو اتساع الفجوة  بين القيادة التي  تحتاجها  هذه المجتمعات وبين  القيادة التي تعتمѧد                      . العودة إليها 
 .  التعليمية المتوفرة على النظم

خلال آثير من مراحل التاريخ البشري، خُلق قادة ليستلموا مناصب بانتظارهم ، أو جاهدوا ليصلوا إليها ، أو دفعѧوا                    
المال للحصول عليها ، ولكن في هذا القرن  الجديد ، القرن الذي يشتمل على خطر غير معتاد ووعѧد مثيѧر، يتطلѧب                  

قѧѧѧة مكانهѧѧѧا إلѧѧѧى  أرسѧѧѧتقراطية  الموهبѧѧѧة ، وحتѧѧѧى مѧѧѧن الأفضѧѧѧل اسѧѧѧتخدام  مصѧѧѧطلح  أن تخلѧѧѧي  أرسѧѧѧتقراطيات  الطب
نه ينبغي  أن يكѧون  انتخѧاب  القيѧادة             أأوليس من المفاهيم الأساسية للديمقراطية ذاتها         . أرستقراطية الجدارة والكفاءة  

 على أساس الجدارة؟

 في  المهارات    وآون  المرء  بارعاً    . هارات روتينية    أآثر من  مجرد تطوير م      ينبغي أن يتضمن تعليم  القيادة أموراً      
 عن  التعلѧيم  فѧي فѧن التفكيѧر      ة، والتدرب على  تطوير المهارات مهما آانت أهميته مختلف         الروتينية ليس آكونه مثقفاً   

  وفѧي . إن الإغѧراء  بغѧرس  المهѧارات  أآثѧر مѧن  التثقيѧف مفهѧوم بقѧوة  بѧين النѧاس المحبطѧين لمѧدة طويلѧة                 . وعلمه  
العديد من هذه المجالات ، تتردد  العواطف العامة  بين مرارة الصبر والتشكك  اللامبѧالى بѧه ، فѧلا نفѧاذ الصѧبر ولا                         

بيѧد أن فѧي عصѧر  التغييѧر  المتسѧارع، و حتѧى                 .  عدم  الاآتراث  همѧا  الأجѧواء المواتيѧة  لتشѧجيع  الفكѧر العقلانѧي                    
ة ، فلن نجد العديد من الحلفاء في العالم النامي يتوصلون إلѧى  قناعѧة         يعفو عليها الزمن بسرع    أآثر المهارات تطوراً  

 . أن أهم مهارة يمكن أن يتعلمها أي  شخص  هي  القدرة على مواصلة التعلم 

في عالم سѧريع التغيѧر ، فالѧذهن  المѧرن القابѧل للتكيѧف ، والمѧزاج  التعѧاوني  والعملѧي ، والتوجѧه الأخلاقѧي  القѧوي                       
 وأود أن أضيف  إلى هذه اللائحة من القدرات ، القدرة على التواضع            .  مفاتيح القيادة الفعالة    - وبشكل متزايد    –هي  

 .  على  تنوع  وجهات النظر،  وترحب  بتبادل تعددية الأفكار الفكري التي تُبقي  فكر المرء منفتحاًَ

م النѧامي، وصѧدف أن آانѧت  هѧذه القѧدرات  هѧي        ستصبح هѧذه القѧدرات علѧى المѧدى الطويѧل  ذات أهميѧة بالغѧة للعѧال                  
. خѧѧان  للحѧѧث علѧѧى تبنيهѧѧا واسѧѧتلهامها   القѧѧدرات ذاتهѧѧا التѧѧي صѧѧممتها بѧѧرامج  البكالوريѧѧا الدوليѧѧة  وأآاديميѧѧات الآغا     

توفير تعلѧيم متميѧز  لطѧلاب متميѧزين مѧن خلفيѧات متنوعѧة، وتѧوفير  تѧدريب  نظѧري                         : فللأآاديميات مهمة مزدوجة    
 .لم لمجموعات متنامية من المعلمين الملهمين على مستوى العا

  طالب ابتѧدائي وثѧانوي،   1200 إلى 750في هذه  الأآاديميات الثماني عشرة ، يدرس فيها  في آل واحدة منها  من     
 ونتوقع أن يكون  لدينا معلم  واحد لسѧبعة طѧلاب، وسѧنؤآد آثيѧرا علѧى انتقѧاء المعلمѧين  وتѧدريبهم وتعويضѧهم ماليѧاً                          

 . ونأمل أن يصبحوا قدوة مؤثرة للمعلمين الآخرين في مناطقهم . جيداً

 لهذه الغاية، نتوقع  فتح مراآز تطوير مهني  في غضون السنة المقبلة أو ما يشѧبه ذلѧك  فѧي الهنѧد وبѧنجلادش                                  تحقيقاً
آسѧتان  وسѧورية     تخطѧيط مماثѧل لإقامѧة مثѧل هѧذه المراآѧز فѧي  أفغانسѧتان  وبا         ويجري حالياً . وموزامبيق ومدغشقر 

خلاصѧة القѧѧول ، بѧدأت اسѧѧتراتيجيتنا    . وتنزانيѧا وأوغنѧدا، وسѧѧتعمل هѧذه المراآѧѧز المهنيѧة  قبѧѧل فѧتح أبوابهѧا  للطѧѧلاب       
 . بتعليم جيد ، وينبغي أن نعلم  المدرسين أولاً

والمبيѧت فيهѧا ،   عندما تفتتح الأآاديميات  الواحدة بعد الأخرى، ستتحدد سѧمة الانتسѧاب إليهѧا علѧى أسѧاس الجѧدارة ،                    
فاللغѧة   . تمثل هذه السياسة اللغوية  رغبتنѧا  فѧي توافѧق الخصوصѧية مѧع  النظѧام  العѧالمي                     و. وتعليم اللغة المزدوجة    

الانجليزية  ستمكِّن  الخريجين من المشارآة  الكاملة  على الساحة الدولية ، في حين  يتيح تعليم  اللغة الأم  للطلاب                        
ويتطلѧѧب توفيѧѧق  الخصوصѧѧية مѧѧع النظѧѧام العѧѧالمي رعايѧѧة خاصѧѧة  وحكمѧѧة،   . فѧѧي ثقѧѧافتهم مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى الحكمѧѧة 

 أن مѧѧن الممكѧѧن تطѧѧوير المنѧѧاهج التѧѧي تسѧѧتجيب  بفعاليѧѧة إلѧѧى  وحتѧѧى بعѧѧض الاختبѧѧارات الميدانيѧѧة العمليѧѧة للتأآѧѧد فعѧѧلاً
 سѧѧيكون  مѧѧن المهѧѧم أيضѧѧاً، فѧѧي الوقѧѧت الѧѧذي يكѧѧون هѧѧذا الأمѧѧر مفخѧѧرة بحѧѧد ذاتѧѧه، والاتجѧѧاهين العѧѧالمي والѧѧوطني معѧѧاً

 بالاهتمامات العملية للغاية، مثل طبيعة امتحانات الدخول إلى الجامعة الوطنية في آل بلѧد ، والمصѧادر                  التمسك جيداًَ 
 .البشرية المطلوبة من أجل خطط  تنموية  لعدد من السنوات لكل بلد
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آعناصѧѧر عالميѧѧة  فѧѧي مناهجنѧѧا  الدراسѧѧية، أعطѧѧت  الأآاديميѧѧات  الكثيѧѧر مѧѧن التفكيѧѧر إلѧѧى العناصѧѧر  التѧѧي سنصѧѧفها   
ونعتزم  الترآيز بشكل خاص  على قيمة التعددية والأبعاد الأخلاقية في الحياة  والاقتصاد العالمي  ودراسة  واسعة                     

 لقѧد سѧاعدنا  معلمѧو البكالوريѧا الدوليѧة مѧن            . والѧنظم السياسѧية المقارنѧة       ) بما فيها الحضارة الإسѧلامية      ( لثقافة العالم   
 . ذوي الخبرة  على دمج هذه  المجالات الهامة من الترآيز ضمن  المناهج الدراسية للأآاديميات 

سѧѧيدرس عѧѧدد مѧѧن الطѧѧلاب لمѧѧدة سѧѧنة علѧѧى الأقѧѧل فѧѧي الأآاديميѧѧات الأخѧѧرى مѧѧن شѧѧبكة الأآاديميѧѧات  خѧѧارج بلѧѧدانهم    
آمѧا سѧتتاح للجهѧاز      .  لبكالوريا  الدوليѧة     وبطبيعة الحال، ينص  برنامجنا أنه ينبغي تأهيل  طلابنا لشهادة  ا            . الأصلية

 . التعليمي الفرصة من العيش في بلدان جديدة ، وتعلم  لغات جديدة والانخراط  ضمن ثقافات جديدة 

قد تسألون أنفسكم  عѧن الأسѧس  التѧي  تختارهѧا  خѧدمات الآغاخѧان التعليميѧة  وبرنѧامج الأآاديميѧات للمѧواد الجديѧدة                               
 .هج الدراسية للأآاديميات ، ورأيت من المفيد أن أوضح لكم هذا الأمرالتي ستضاف إلى  المنا

 مѧѧن البلѧѧدان فѧѧي أوروبѧѧا وآسѧѧيا  وأفريقيѧѧا    جѧѧداً  آبيѧѧراًفيمѧѧا يتعلѧѧق بالتعدديѧѧة ، آانѧѧت لنѧѧا  تجربѧѧة فهمنѧѧا منهѧѧا أن عѧѧدداً  
 ، وآѧان ذلѧك      والشرق الأوسط  وفي أمѧاآن أخѧرى ، فشѧلت فيهѧا شѧعوب مختلفѧة بѧالعيش بسѧلام مѧع بعضѧها الѧبعض                          

وعلمتنا  التجربة أيضا أن النѧاس لا يولѧدون ولѧديهم  القѧدرة  الفطريѧة علѧى أن يѧروا                      .   للصراع بينها    رئيسياً مصدراً
فالافتخѧار بهويѧة المѧرء المسѧتقلة يمكѧن أن      . الآخر آشريك مساو لهم في المجتمع ، آما أنهѧم لا يرغبѧون رؤيѧة ذلѧك       

 . والتعددية  هي القيمة  التي  يجب أن  تدرس . الهويات الأخرى كون من القوة  بحيث  تحجب  قيمة  ي

  في التنمية ، ولا سѧيما عنѧدما    رئيسياًوفيما يتعلق  بمسألة الأخلاق ، نرى المجتمع  المدني الكفء  بوصفه  مساهماً  
 لجميѧع عناصѧر      لѧذلك فإننѧا منشѧغلون بنوعيѧة  الأخѧلاق            . تكون الديمقراطيات ضѧعيفة ، والحكومѧات مختلѧة وظيفيѧا            

المجتمѧѧع  المѧѧدني ، ورفѧѧض الفكѧѧرة القائلѧѧة  بѧѧأن عѧѧدم وجѧѧود  الغѧѧش أو الفسѧѧاد  فѧѧي الحكومѧѧة فѧѧي أي مكѧѧان،  آѧѧاف        
فѧѧالغش فѧѧي مجѧѧالات الطѧѧب  والتعلѧѧيم ، والخѧѧدمات   . لضѧѧمان بيئѧѧة مواتيѧѧة نظيفѧѧة وقويѧѧة لكѧѧل فѧѧرد مѧѧن أفѧѧراد المجتمѧѧع 

لغѧش فѧي المحѧاآم ، تمثѧل مخѧاطر  لهѧا تأثيرهѧا  الكبيѧر علѧى  تنميѧة                     المالية  وحقѧوق الملكيѧة وتطبيѧق  القѧانون ، أو ا             
وينطبق هذا الأمر بصفة خاصة على  البيئات الريفية  التي تسكنها  أغلبية  شعوب  العالم النѧامي ، حيѧث                        . الشعوب  

 . لا يبلغ عنه ولا يجري تصحيحه ، وبكل بساطة، يتم قبوله آشرط لا مفر منه للحياة 

  لضمان إمكانية  التعويض في حال فشل الأنظمة الاقتصѧادية    أجل  الاقتصاد  العالمي  سيكون ضرورياً       التعليم  من  
. ولكن لا يعني هذا القبول الساذج  للاختلال والإجحاف المرتبط  بالاقتصاد  العѧالمي الجديѧد السѧائد اليѧوم                      . الماضية

 .   اقتصادية عالمية  عادلة إننا بحاجة إلى  تطوير إجماع واسع يرآز على  تهيئة بيئة

  الثقافѧѧات العالميѧѧة، لأن  الصѧѧراع بѧѧين الثقافѧѧات ينبثѧѧق لا محالѧѧة مѧѧن الجهѧѧل الفكѧѧري، وفѧѧي  سѧѧيدرس برنامجنѧѧا أيضѧѧاً
 .  من مخاطر الصراع أيضاًمحاربة الجهل ، فإننا نحدّ

عѧالم النѧامي  قѧادرين علѧى  تقѧديم             ، نود تدريس  الأنظمة السياسية المقارنة ، وسيكون المزيد مѧن النѧاس  فѧي ال                 أخيراً
 بطريقѧة أفضѧل لتكѧون    ةدساتيرها  ونظمها  السياسية ، وآيفية تطوير منѧاهجهم   الديمقراطيѧ            لأحكام تقديرية  ملائمة     

  تخلѧق شѧعورا   - علѧى سѧبيل المثѧال    –فالاسѧتفتاءات العامѧة لمقاطعѧة  الدسѧاتير الجديѧدة        .  لاحتياجѧاتهم    مصممة طبقѧاً  
عو لإبداء  الرأي  من أناس  لا يفهمون القضايا المطلوب منهم أن يحكموا عليهѧا ، ولا البѧدائل التѧي            بسيطا  عندما تد   

 .ينبغي أن ينظروا فيها

أنها  تؤثر جميعها  على عدد واسѧع  مѧن  البلѧدان عبѧر قѧارات                  : تتشارك مجالات المواضيع المخططة هذه بخاصتين     
 في  تحديد مجالات      معقولاً وفي حين أحرزت الأآاديميات  تقدماً     . لحلها  العالم ، وتعالج مشكلات تحتاج  إلى عقود           

واسѧѧعة  مѧѧن المنѧѧاهج الدراسѧѧية ، لابѧѧد لѧѧي أن أآѧѧون صѧѧريحا فѧѧي القѧѧول أن أآثѧѧر المواضѧѧيع القبليѧѧة المحليѧѧة  الخاصѧѧة 
فѧي الواقѧع ينبغѧي     ببلدان  معينة ، أو لربما  مناطق محددة، هي مجالات مازالت  بحاجة  إلى مزيѧد مѧن المعالجѧة ، و                       

 –مѧا نأمѧل  فعلѧه هѧو       . أن نتوقع  معالجتها  بحذر خطوة بعد أخرى، بحيث نفصِّل القماش حسѧب متطلبѧات آѧل فѧرد                     
 تتشارك جميعها بهدف عام مهѧيمن ، ولكѧن  آѧل واحѧد منهѧا يѧتعلم                    تعليمياً مختبراً   شبكة من ثمانية عشر     -باختصار  

 . من  تجارب الآخرين الخاصة 
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وأآملѧѧت أول دفعѧѧة مѧѧن  خريجѧѧي شѧѧهادة    خѧѧان الأولѧѧى قبѧѧل أربѧѧع سѧѧنوات فѧѧي آينيѧѧا،    فتتѧѧاح أآاديميѧѧة الآغѧѧا لقѧѧد تѧѧم ا
إن نوعيѧѧة  العمѧѧل الأآѧѧاديمي للطѧѧلاب  بمѧѧا فيѧѧه نجѧѧاحهم  فѧѧي    . البكالوريѧѧا الدوليѧѧة  دراسѧѧتها فѧѧي حزيѧѧران الماضѧѧي   

 . فائلين في المستقبل امتحانات البكالوريا  إلى  جانب سجلاتهم في خدمة المجتمع ، تجعلنا مت

، نود التعاون مѧع حرآѧة  البكالوريѧا الدوليѧة  فѧي مغѧامرة صѧعبة ولكنهѧا مغѧامرة                   عندما نتحرك باتجاه  ذلك المستقبلٍ     
،  يمكننѧѧا معѧѧا المسѧѧاعدة فѧѧي إعѧѧادة صѧѧوغ  تعريѧѧف حقيقѧѧي  للمѧѧواطن العѧѧالمي المثقѧѧف جيѧѧداً      .تعليميѧѧة جديѧѧدة ملهمѧѧة 

م الفجѧوة التعليميѧة  التѧي تقѧع فѧي قلѧب مѧا دعѧاه الѧبعض صѧدام  الحضѧارات ، والѧذي                            وبإمكاننا  بدء تلك العمليѧة بѧرد       
 .  أنه بالأحرى دعوته صدام  الجهل شعرت دائماً

 عѧن  ب مدرسѧة  البكالوريѧا  الدوليѧة فѧي أتلانتѧا  أن يعѧرف آثيѧراً                 الѧ ألا ينبغي أن نتوقع في السѧنوات  المقبلѧة ، مѧن ط             
 آطالب  في مومباسا  أو لاهور يعرف عن ابن أتلانتا  العظѧيم، القѧس  الѧدآتور            جومو آينياتا  أو محمد علي جناح ،       

 ألا ينبغي على طالب البكالوريا الدولية من بنجلادش أن  يقرأ أشعار طاغور في أآاديمية الآغѧا                 مارتن  لوثر آينغ؟     
رآѧي  أورهѧان بѧاموك أو ويليѧام         أعمال  الحائزين على  جائزة نوبل في الآداب أمثѧال الروائѧي الت               مثل خان  في داآا   

 فولكنر الأمريكي  أو  توني موريسون ؟ 

هل ينبغي  دراسة  الهندسة المعمارية للعصر الوسيط  بمعѧزل عѧن   دراسѧة آاتدرائيѧة  شѧارتر فѧي فرنسѧا  ومسѧجد                      
عѧالم المسѧلم  الѧذي     جين في مالي؟ ألا ينبغي على  طلاب العلوم في البكالوريا الدولية  أن يدرسوا عن  ابѧن الهيѧثم، ال       

 . في البصريات  حديثة، والذي يتحدى بالأفكار التي قدمها أسلافه، إقليدس وبطليموس طورعلوماً

 لѧѧردم  الهѧѧوة  بѧѧين الشѧѧرق والغѧѧرب ، والشѧѧمال والجنѧѧوب ، بѧѧين الاقتصѧѧاد النѧѧامي والاقتصѧѧاد      بمѧѧا  أننѧѧا  نعمѧѧل معѧѧاً  
 . نا إعادة تعريف ماذا يعني أن تكون مثقفاًالمتطور، بين المناطق الريفية والحضرية، سيكون علي

  وأآثѧѧر ، ولكѧѧن  قѧѧد يصѧѧبح  أآثѧѧر تحѧѧدياً   وعمليѧѧاًيعتبѧѧر التѧѧوازن بѧѧين الخصوصѧѧية والعالميѧѧة تحѧѧد يѧѧا  قѧѧديما ، فكريѧѧاً  
علѧى آѧل حѧال ،    . صعوبة مع مرور الزمن، وعندما يواصل  آوآب الأرض تقلصه نتيجة لازديѧاد وسѧائل الاتصѧال      

 فѧي جميѧع أنحѧاء العѧالم ، وغالبѧا مѧا تكѧون القضѧية          الآخѧر ديث عن التفاهم الثقѧافي عنѧدما  يعѧيش        يوجد شئ واحد للح   
 . في الشارع نفسه الآخرمختلفة  عندما يعيش

إننѧѧي معجѧѧب برغبѧѧة منظمѧѧة  البكالوريѧѧا الدوليѧѧة بمواجهѧѧة تحѧѧديات عصѧѧرنا الثقافيѧѧة والانتقѧѧال  إلѧѧى أنحѧѧاء العѧѧالم             
بيد أنه ينبغي علينا  جميعѧا أن نكѧون واضѧحين ونحѧن نباشѧر                .  في الماضي    اط أقل جتمع حيث آان النش   ومجالات الم 

وعنѧدما يكѧون لѧدينا أهѧداف فѧي           .  عمѧا قبѧل     مختلفѧاً  مثل هذه المشاريع ، أن الناس الذين سنتعامل معهم يمثلون تحѧدياً           
جعل البرامج  أآثر صѧلة فѧي   اختيار الفرص ، ينبغي  أن نتفحص  البيئات وندرس بعناية  التغيرات  التي يمكن أن ت             

 . المستقبل

 أوجه النشѧاط ، ولكѧن         في بعض  بعض الناس يقولون لنا  أن العولمة هي عملية لا مفر منها ، وهذا قد يكون صحيحاً                
إن تصѧور نظѧام عѧالمي  للامتحѧان هѧو           .  لا مفر منه فيما يخص عولمة المناهج والمعايير  التعليميѧة           ليس هناك شيء  

قѧد  . الفكرية التي يمكن أن أتخيلها ، على الرغم من أنه  ينبغي أن يكون من أآثر الأمور إثارة                   من أصعب المساعي    
وان هѧذه  المهمѧة قѧد    . يُبقي الحافز العقلي للعمل في هذا المشروع،  أفضل مربي العالم منخرطين فيه  طѧوال عقѧود                

 منظمѧة البكالوريѧا الدوليѧة بѧالتفكير فѧي مѧنهج         تكون أآثѧر قابليѧة للتحقيѧق بسѧبب الانطلاقѧة الرئيسѧية التѧي قامѧت بهѧا                    
خѧان ، وآѧذلك محاضѧرات        إن خبرة منظمة البكالوريѧا الدوليѧة بغѧض النظѧر  عѧن أآاديميѧات الآغѧا                 . دراسي عالمي   

 .  ممتازا لتلك العملية بترسون عبر السنين، هيأت أساساً

 وهي الأآثر خبرة ، يتوجب عليها جعل المعلمين فѧي      المسيحية،-بما أن البكالوريا الدولية  تتجاوز  الثقافات اليهودية        
  وقد يعني هذا وضѧع عبѧارات أآثѧر وضѧوحاً     .مناطق أخرى من العالم  من أحدث الأعضاء المساهمين في منظمتها     

 ويمكѧѧن أن يѧѧتم ذلѧѧك عبѧѧر عمليѧѧة متدرجѧѧة     .تسѧѧتند إلѧѧى قѧѧيم إنسѧѧانية عالميѧѧة إن أمكѧѧن   وتتعلѧѧق بالأخلاقيѧѧات العالميѧѧة  
 . كل دائم ، عملية تكون شاملة بشكل متزايد ولكن قد لا تكون آاملة ومتطورة  بش
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 أن يُطبѧق  برنѧامج  البكالوريѧا الدوليѧة فѧي المجتمعѧات الريفيѧة علѧى نطѧاق واسѧع،                        – على سѧبيل المثѧال       –ماذا يعني   
ي  تطبيѧق التفكيѧر      ا توجѧد المصѧادر البشѧرية والحѧوافز الماديѧة  لѧدعم التعلѧيم  الجѧدي  والمسѧتدام ؟ مѧاذا يعنѧ                          حيث لمّ 

النقѧѧدي والأحكѧѧام الفرديѧѧة  فѧѧي مجتمعѧѧات معتѧѧادة علѧѧى  مراعѧѧاة رأي آبѧѧار السѧѧن  وذوي السѧѧلطة والقواعѧѧد المتبعѧѧة      
 .والطقوس المطبقة

ماذا يُتطلب من منظمة  عميقة الجذور في التقاليد الإنسѧانية الغربيѧة  عنѧد التحѧدث بهѧذا الموضѧوع مѧع مواقѧع ثقافيѧة                 
مل؟ وآيف ينبغي  التعامل مع تحديات التربية الأخلاقية  المنبثقة  عن القيم  العالميѧة فѧي أمѧاآن    غير غربية بشكل آا 

 .  قوية على نحو خاص والإيديولوجيات الدينية  تحيث الو لاءا

 أطرح هذه الأسئلة ليس لأن لدي  أجوبة جاهزة عليها ، ولكن لأنني  أعتقد أن طرح مثѧل هѧذه الأسѧئلة سѧيكون أمѧراً                          
أطرحهѧѧا لѧѧيس لتثبѧѧيطكم عѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى  أجوبѧѧة عليهѧѧا ، ولكѧѧن بѧѧالأحرى، آѧѧي أشѧѧجعكم عنѧѧدما  .  لتقѧѧدمنا يѧѧاًجوهر

 . تسعون لهذا الهدف ، وتعملون على فهم آامل للمخاطر والضغوط التي ستواجهونها  لا محالة 

لكѧن علѧى الأقѧل توجѧد  إجابѧات      أعتقد أن بالإمكان  إيجاد  أجوبة على هذه التساؤلات ، قѧد لا تكѧون آاملѧة  وتامѧة، و        
وآل خطوة على الطريق تعلمنѧا أآثѧر، ومѧا هѧو جѧوهري بالنسѧبة لنѧا هѧو أن                     . أولية ، وأجوبة مؤقتة، وأجوبة عملية       

 . نبحث

في التحليل النهائي ، ستكون مشكلة البشرية  الكبرى في عصر العولمة  تحقيق التوازن  والتوفيѧق  بѧين  الاتجѧاهين                       
ا هѧذا التحѧدي فѧي    ومѧا يتطلѧب منѧّ    . البحث عن الهوية المتميزة  والبحث عن التѧرابط العѧالمي  : هما اللذين  تحدثت عن 

النهاية هو الشعور العميق بالتواضع الفردي والجمعي ، والفهم بأن التنوع نفسѧه هѧو هبѧة  إلهيѧة، وقبѧول التنѧوع هѧو                          
 . ثراء  المعرفة بالذات السبيل  للتعلم  والتطور ، وليس السبيل إلى تمييع  هوياتنا، بل لإ

إن ما هو مطلѧوب يتجѧاوز مجѧرد التسѧامح والتعѧاطف  وتحسѧس قضѧايا الآخѧرين، فѧالعواطف التѧي تظهѧر إلѧى حيѧز                    
 مѧن   إن الحساسية الثقافيѧة الحقيقيѧة  الآن هѧي شѧئ أآثѧر صѧرامة ، وحتѧى أآثѧر فكѧراً                      . الوجود تنبثق عن نفس آريمة    

اسة والتعلم  عبر الحواجز الثقافية ،  والقدرة  على رؤية الآخرين  آما يѧرون                   الاستعداد للدر   إنها تعني ضمناً  . ذلك  
. هذه مهمة شاقة ، ولكن  إذا قمنا بها ، فإننا سوف نكتشف أن بالإمكان التوفيѧق بѧين العالميѧة والخصوصѧية                      . أنفسهم  

"  وقبائѧѧل  لتعѧѧارفوا  شѧѧعوباًيѧѧا أيهѧѧا النѧѧاس إنѧѧا خلقنѧѧاآم  مѧѧن ذآѧѧر وأنثѧѧى ، وجعلنѧѧاآم  :" وآمѧѧا جѧѧاء فѧѧي القѧѧرآن قولѧѧه  
 . إن اختلافنا هو الذي يحدد هوياتنا  ويربطنا مع بعضنا  البعض) . 13/الحجرات(

إنني لعلى ثقة تامة بأن برنامج البكالوريا الدولية سيواصل النجاح عندما  تمتد قيادته  إلى  مناطق  جديدة في العقѧود                
فتاح واحد متغير هو الروح التي من خلالها نعالج  هѧذه الالتزامѧات    الآتية، ولكن عندما يحدث ذلك ، سيكون بفعل  م    

وسيكون هناك  إغراء  قوي لنا للنظر  إلى هذه الحدود الجديدة آأماآن يمكن أن نجلب إليها  هديѧة المعرفѧة                       . الجديدة
 سѧبب لنѧا للتمسѧك بهѧذه     الخاصة المتراآمة والحكمة المتروية، ولكن أود  التحذير من هذا التأآيد في القول ، لأن أهم              

 .الفرص الجديدة لا يكمن  فيما يمكن أن نحقق فيها  ، بل فيما يمكننا  التعلم منها 

  . جزيلاًوشكراً
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