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  :روغنيات ضروری و خوشبويی ھای طبيعی
 کمپنی گلستان آريانا –فرصت انکشاف روستايی در افغانستان  

  
 

  .مطالعه قضيه برای کنفرانس فراھم سازی شرايط مناسب تھيه شده است    

  
 
 
 
 

 محتوا و پس منظر  .1
  

توليد کننده روغنيات ضروری، ) کگا(آريانا  1کمپنی گلستان
ننده و مواظبت ھای فردی و ھم چنان محصولات مايعات خوشبوک
 .داروی ميباشد

  
کمپنی در جلال آباد در يک کارخانه تقطير فعاليت ميکند و 

. ھمچنان مزارع گل ھای عضوی را در افغانستان انکشاف ميدھد
گل ھای وحشی را در منطقه دور ولسوالی  2آنھا جمعاوری

  . حصارک نيز آغاز کرده اند
  

در کابل آغاز شد و  2003ين کمپنی در سال مفکوره ايجاد ا
محتوای بحث آن در مورد بديل معيشت اقتصادی در برابر توليد 

تخم ھای بذری برای وريانيدن خوشبويی ھا، مواظبت . ترياک بود
ھای فردی و صنعت دارو سازی دارای  ارزش بلند بوده، مشوق 

انشين کار و با صدور بھترين محصولات به خارج احتمالاً يک ج
ھمچنان اين يک نوع از صنعت . قانونی توليد ترياک شده ميتواند

است که در ستراتيژی موقت انکشاف ملی افغانستان به آن اشاره 
نمونه فعاليت دلخواه زراعتی برای افغانستان : "شده است

محصولات مشوق کار و بذر ھای با ارزش بلند زراعتی است که 
سس شود و اشيای خوراکی کم بتواند در بسته ھای بادوام پرو

ارزش که کيفيت و قيمت آن در شھر ھای افغانستان مناسب بوده و 
ستراتيژی ." بتواند به مارکيت ھای جھان و منطقه صادر شود

تحقيق ابتدايی مارکيت توسط ).  5ف (موقت انکشافملی افغانستان
پروگرام انکشافی ملل متحد تمويل و توسط التای کانسلتينگ کابل 

مطالعه نشان داد که يک کمپنی . پاريس اجرا شده استو 
خصوصی به بھترين وجه ميتواند انکشاف در اين سکتور را تقويه 

به حيث ) 1383جدی سال ( 2004کگا رسماً در دسمبر سال . نمايد
  . يک کمپنی افغانی ثبت شد

  
از کشور ھای (سرمايگذران خصوصی افغانی و بين المللی 

 88000ه کار تاسيس گلستان با سرمايگذاری ب) فرانسه و امريکا
گروپ ايف کی اچ متشکل از . دالر امريکايی ھمکاری نمودند

بارنت روبين، ماتيو بيلی و ديگر اعضا آن فيصله نمودند که در 
شرکای سھام گلستان می دانستند . اين تصدی سرمايگذاری نمايند

ادتر بالای که آغاز يک صنعت از تھداب آن، با توجه ابتدايی و زي

توسعه سھم برای اين تلاش در تناسب به در آمد قابل ملاحظه 
  .سرمايگذاری،  کار بس مشکل خواھد بود

  
در دراز مدت اين فرصت برای افغانستان بطور قابل ملاحظه 

بشمول و نه محدود به (مواد خام طبيعی . بزرگ خواھد بود
دالر  مليون 900در سراسر جھان سالانه به ) روغنيات ضروری
 20سرمايه مارکيت روغنيات ضروری گلھا . امريکايی ميرسد
توليد کننده گان عمده روغنيات ضروری گلھا . مليون دالر ميباشد

افريقای (و روغنيات ضروری گل نارنج ) بلغاريا و ترکيه(
از لحاظ نيروی انسانی در ساحات روستايی به تجارت ) شمالی

غانستان بخشی از توليد شايد اف. بسيار پرمصرف تبديل ميشود
اين گلھا بخشی از ھزاران ھکتار . کنندگان بعدی اين سلسله باشد

زمين و معيشت روستايی را در کشور ھای توليد کننده  آن نشان 
. توجه عمده تا امروز بالای گلھا و گل نارنج بوده است. ميدھد

با بوی خوش را ) روسا داما سينا(گلستان يک نوع گل محلی 
نموده و در قوريه خانه ھا به توليد آن مبادرت ورزيده  شناسايی

. در جلال آباد باغ ھای زياد با بوی خوش نارنج وجود دارد. است
تن گل نارنج را جمع آوری و  1.5گلستان ) 1386( 2007در سال 

کيلو گرام نيرولی، روغن ابتدايی شگوفه نارنج، را بدست  2از آن 
ر فروشان فرانسوی در عط) 1385( 2006در سال . آوردند

فرانسه و يونان اين محصولات آزمايش نموده و از کمپنی تقاضای 
در سراسر جھان توليد روغنيات ضروری . توليد بيشتر آنرا کردند

تن ميرسد  2که عمدتاً در افريقای شمالی توليد ميشود به اضافه از 
 و افغانستان در نھايت امر ميتواند يکی از سھم گيرنده گان اين

  . مارکيت شود
  

بسيار مشکل است تا . ولی ايجاد ظرفيت روستا يک مسله است
دھاقين را متقاعد ساخت که بالای گلھا سرمايگذاری نمايند زيرا 

  .اين صنعت ھنوز يک صنعت ايجاد شده نه ميباشد
  

مطالعه اين قضيه چالش ھای گلستان را به بحث ميگيرد که از 
. ا حال با آن روبرو شده استايجاد و فعال سازی تجارت خويش ت

) سرکھا و برق(مسايل بطور خاص در عرصه ھای ماليه، زيربنا 
و ظرفيت انسانی، سر بلند نموده است که مسايل مختص به صنعت 

چون کار با دونر ھا و جامعه مدنی برای ايجاد ظرفيت زراعتی 
  .نيز شامل آن ميگردد
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 دیمسايل کلي: تجربه ھای گلستان تا اين حال  .2
  

از آغاز فعاليت خود، گلستان با يک سلسله از مسايل که در 
افغانستان برای تعداد زيادی از تصدی ھا جديدالتاسيس مشترک و 

اين بخش عرصه ھای که در . عمومی ميباشد روبرو شده است
آغاز فعاليت آسان، منحيث مانع محسوب ميشدند و ھمچنان 

  .سازدمراحلی را که خوب پيش برده شدند مخشص مي
  

              ترتيب و درست کردن کمپنی
  

آيسا در طول . ثبت نمودن کمپنی جديد با آيسا بسيار آسان بود
از زمان . پروسه ثبت از خود نھايت موثريت را نشان داده است

معامله با آيسا بدون ھر گونه  2004آغاز کمپنی در دسمبر سال 
  . مشکل بوده است

  
 دسترسی به زمين و تسھيلات

  
اداره انکشاف وادی ننگرھاردر نزديک جلال آباد در فارم ھده 

اين اداره به گلستان . فابريکه روغن زيتون را بکار انداخته است
اجازه داد تا کارخانه تقطير را در داخل فابريکه روغن زيتون 

گلستان از احاطه فابريکه، آب و جنراتور بخار، . نصب نمايد
ان آموزش ديده در روسيه استفاده ساخت روسيه و مساعدت انجينر

  . مينمود
  

به گلستان گفته شد که تا دو ماه ديگر بايد  2006در تابستان سال 
فابريکه روغن زيتون را ترک کنند زيرا  آنھا از اين تعمير به 

در اين اواخر، . حيث مرکز انتخابات ننگرھار استفاده خواھد نمود
ه اداری قادر نبود که ، گلستان به خاطر يک مسل2007بھار سال 

از تجھيزات داخل فابريکه روغن زيتون در زمان مھم گل نارنج 
مسؤل اداره به خاطر فساد اداری زندانی شده (از آن استفاده کند

بود و ساير مسؤلين پايئن رتبه ھراس داشتند که کدام فيصله را 
  )صادر کنند

  
  نصب فابريکه جلال آباد

  
ت تقطير از ترکيه خريداری تجھيزا 2005در ماه مارچ سال 

گرديد که نصف ھزينه خريد آن توسط ھديه بلاعوض ايالات 
متحده امريکا از طريق سی ان اف ای پروگرام انکشاف زراعت 

زمانيکه تجھيزات تقطير از ترکيه وارد . آنکشور تمويل شده است
سرک ھای خراب و کمبود ظرفيت در گمرک اسلام قعله و  - ميشد

اينکه تمام کارگو بايد يک بار تخليه و دوباره ھم چنان ضرورت 
در موتر ھای لاری بارگيری ميشد، رسيدن بر وقت تجھيزات را 

بتعويق می انداخت که در نتيجه آن با تفاوت صرفاً چند روز، 
استفاده ) 84- 1383( 2005کمپنی نتواست از موسم بھار سال 

  . ادکند، بدين ملحوظ کار شان به مدت يک سال بتعويق افت
  

 ماليات
  

سيستم ھای ماليات و پروسه پراخت ماليات بسيار گرانبار و 
  :مسايل کليدی مربوطه در ذيل ارايه ميشود. سنگين ميباشد

 
 کمپنی ھای تازه کار، :تجارت فعاليت سنگين در حين آغاز ماليات

مبلغ : قبل از بدست آوردن درآمد بايد ماليات شان را بپردازند
برای ثبت بيلانس سال ) دالر امريکايی 480(افغانی   24100

اين مبلغ مشخص نسبت به اندازه و . پرداخته شده است 1383
سايز کمپنی پرداخته شود، بناً اين يک ھزينه بزرگی است که 
تصدی ھای کوچک برای شامل شدن در سکتور رسمی آنرا 

دالر امريکايی قيمت ثبت در آيسا،  700با پرداختن . بپردازند
دالر امريکايی خود را  50000و فيصد سرمايه ابتدايی گلستان د

در شش ماه اول سال فعاليت خويش، قبل از اينکه محصولات توليد 
 . شود، پرداخته است

 
  پروسه پيچيده مشوق ھای کاری و غير شفاف بودن پروسه

در حاليکه در قانون جديد ماليات رعايت و تعھد  :پرداخت ماليات
. رزکا در مستوفيت بسيار پيچيده ميباشدماليات آسان است ولی ط

بر خلاف اين حقيقت که فورم ھا درست خوانده شده و براساس 
قانون ماليات خانه پوری شده بود، کارمند گلستان اضافه از دو 

کم علاقه گی در . ھفته را صرف پروسه خانه پوری آن نموده است
نه پوری و پرداخت پولی که در بدل آن سند داده نميشود، پروسه خا

 . اکمال فارم ھا را برای اکثر آنھا دشوار ساخته است
  

زمانيکه گلستان اين مشکل را با وزارت ماليه طرح نمود، از آنھا 
خواسته شد تا به دفتر ماليه پردازان بزرگ بروند و با مشاورين 

داخلی و خارجی تماس بگيرند که آنھا را در اتخاذ تصميم در 
  . و استھلاک مساعدت کندمورد طرزالعمل محاسبه 

ولی باز ھم از گلستان تقاضا شد تا به مستوفيت ماليه بپردازد که 
 .در حال حاضر در پرداخت ماليات با مشکلات روبرو است

 
تمام ماليات بايد نقداً و توسط  :روش ھای کھنه پرداخت ماليات

شخص پرداخته شود، زيرا ھيچگونه سيستم کنترول و اخذ برقی 
بگونه مثال کمپنی مجبور است تا ھر . وجود ندارد) کیالکتروني(

ماه از معاش کارمندان خويش ماليات را وضع کند و از آنھا تقاضا 
نموده است که ھر ماه بطور انفرادی اين مبلغ را نقداً بپردازد که 

گلستان ترجيع ميدھد که . دو روز کار دو نفر را در بر ميگيرد
و تدريجاً . ين ماليه را بپردازدبعوض ھر ماه در اخير ھر ربع ا

شايد کمپنی به اين قادر شود که از طريق چک ھا و يا سيستم 
  . الکترونيکی ماليات را پرداخت نمايد

  
عدم اطمينان در مورد قوانين ماليات و ماليات غير مترقبه و • 

وقتيکه مسؤل اجرايئوی گلستان در اولين ملاقات اش با  :متناقض
) 1384جوزای ( 2006ن بزرگ، در جون دفتر ماليه پردازا

پرسيد که چه مقدار ماليه بالای فروش محصولات داخلی شان 
وضع خواھد شد، به او گفته شد که دو فيصد ماليات برعايدات، که 

ولی در . با قانون ماليات درھماھنگی قراردارد، پرداخته شود
تمام ملاقات بعدی برايش گفته شد که ده فيصد ماليه اضافی بالای 

اين ماليه، ماليه . فروشات، بشمول فروشات سابقه وضع خواھد شد
مواد استھلاکی، بخشی از قانون ماليه سابق ميباشد، که توسط 

وزارت ماليه منحيث ماليات مغلق شناسايی شده و گلستان مکلف 
است تا آنرا بپردازد که تا ھنوز ميزان اين ماليه روشن نيست 

برای کمپنی جديد التاسيس اين ). فيصد 10فيصد باشد نه  6شايد (
يک مشکل عمده است که نه ميداند چه مقدار ماليه برای فروشات 

  . گذشته و فعلی اش بپردازد
  

 انکشاف مھارت ھا
 

روبرتيت . فعاليتھا در فابريکه روغن زيتون جلال آباد شروع شد
که پيشتاز جھانی در تھيه مواد خام عطريات ميباشد ) مقيم فرانسه(
نجنيری را فرستاد تا بر اساس پرو بونو در آموزش تيم را ا

در نتيجه اين کار گلستان فعلاً متخصص آموزش . مساعدت کند
  . ديده تقطير را با خود دارد

  
بر علاوه آموزش موفقانه متخصص تقطير، گلستان نيازدارد تا 

تکنيشن، دھاقين و جمع کننده گان گل ھای وحشی را نيز آموزش 
ماھری در پوھنتون ھا و ھمچنان وزارت خانه ھا وجود  ھيچ. دھند

ھيچ مضون علمی ( ندارد که در اين آموزش با آنھا مساعدت کند
برای زراعت عضوی و يا مزارع وحشی بطور متداوم استفاده نه 

 .)ميشود و يا تحقيق آن وقت زياد را در بر ميگيرد
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ردند، محاسبين و انجنيران آموزش ديده به ندرت دريافت ميگ
تقاضا . زيرا تقاضای زيادی برای اين تخصص ھا وجود دارد

خيلی زياد بوده که منجر ) از سطح فعلی آن( برای کارگران ماھر
تمام اين . به ھزينه زياد کار و بلاخره ھزينه بلند محصولات ميشود

نکات در ذات خود قيمت محصولات را در افغانستان ازدياد 
  . ميبخشد

  
گلستان آموزش ديده اند خيلی خرسند ھستند که  کارمندانيکه توسط

ولی پيشنھادات خوبی . با اين صنعت اميدبخش مشغول کار ھستند
  . از جانب دفاتر ملل متحد و انجو ھا برای شان پيشکش ميشود

  
 زيربنای فيزيکی

  
بطور مداوم باعث عقب مانی، تنگناه کمبود زيربنا، خاصتاً سرکھا،

سرکھای ناھموار در ساحات . دھا و ھزينه ھای بلند ميشو
ورستايی جلال آباد به ميزان صرفه جويی، که از طريق راه ھای 

ھموار فاصله ھا کوتاه ساخته شده و دستگاه تقطير ميتواند آن ساحه 
گلھا بايد در . تحت پوشش خود قرار دھد، مانع بزرگ ايجاد ميکند

. ودظرف چند ساعت بعد از درو شان به دستگاه تقطير آورده ش
سفر از جلال آباد به حصارک در صورت درست بودن سرکھا 

فقط چند ساعت را در بر ميگيرد ولی در حقيقت اکنون سفر اضافه 
بدين ملحوظ دستگاه تقطير نه ميتواند مواد . از ھشت ساعت است

تازه را که از حصارک به جلال آباد می آيد مورد استفاده قرار 
  . دھد

  
 امنيت و حاکميت قانون را تامين کند حکومت مرکزی نه ميتواند

  
گلستان نه ميتواند در تامين امنيت بالای حکومت اتکا و بالای 

او ھيچ راھی ندارد به . محاکم اعتماد کند که منازعات را حل نمايد
جز اينکه در ننگرھار فعاليت کند ويا اينکه با مردم قريه جات 

اميل بزرگ محل که تابع ساختار قومی ھستند و توسط چند ف
در حاليکه اين ساختار کمپنی . رھبری ميشود، تماس برقرار نمايد

را به اين قادر ساخته بود که از امنيت و دسترسی به قريه جات و 
سايرمناطق که از آنھا مواد خام خريداری ميشود و زمين را برای 

جا بجا سازی تسھيلات شان دريابند، نفع برد، و با وجود اين 
  .ل داخلی اش را حفظ نمايدمشکلات استقلا

  
 :اين دلالت بر اين مسايل ميکند که

  
  به اين قادر نباشد تا مفاد اجتماعی فعاليت خويش را به حد اعظمی

افزايش دھد، زيرا فاميل ھای اين اقوام نقش وساطت در ميان 
 . کمپنی و جامعه را بخود انحصار نموده اند

 
 رقابت ھای فاميلی، که که مبادا در منازعه ھا و  خطر قبول اين

ميتواند بالای فعاليت ھای کمپنی نتيجه منفی داشته باشد، کشانيده 
 .شود

  
  رقابت ھای سياسی روشن طايفه ھای مختلف به اين قادر نباشد که

 . را رھبری و ھدايت کند
  
  منابع پيوسته برای اجرات متوازن جھت تقليل نا امنی اختصاص

ين خود قوای را که بايد بالای عمليات کليدی توجه کند، که ا
  . منحرف ميسازد

  
انکشاف ظرفيت زراعتی از طريق : کار با مجتمعات روستايی
 شامل ساختن جامعه مدنی؟

  
گلھای عمده که کمپنی گلستان به آن توجه دارد عبارتند از گلاب ھا 

ساختن  بر خلاف اميد اين ھويدا گرديد که متقاعد. و گل نارنج
مالکان باغ ھای نارنج برای کار کردن با اين کمپنی خيلی مشکل 

آنھا از اين ھراس دارند که محصولات ميوه شان را از دست . است
خواھند داد، باوجود اينکه ماھرين جمعاوری با ھم موافق اند که 
در حقيقت جمعاوری گلھای نارنج محصولات و کيفيت آنرا بھتر 

ر کشور ھای ديگر باغداران خود جمع کننده د. ميسازد، نه بد تر
گان گلھا را استخدام ميکنند و خود گلھا را به ماشين تقطير انتقال 

ولی در ننگرھار، گلستان مجبور است تا برای دسترسی . ميدھند
  .به باغ اولاً پول بپردازد و بعداً گلھا را جمعاوری کند

  
زيرا . زرع کند اين مشکل است که دھاقين را دريافت تا گلاب را

بته بعد از يک زمانی قادر به توليد گلاب ميشود، بدين منظور 
رويھمرفته . دھاقين برای زرع گلاب به حمايت عامه نياز دارد

ظرفيت زراعتی بحيث يک مسله باقی ميماند زيرا دھاقين به اين 
قادر نيستند که بالای محصولات نو و ھمچنان امکانات مارکيت 

آنھا قبل از اينکه ھر گونه خطر را قبول کنند . ندسرمايگذاری نماي
  . نياز دارند) پول نقد(به حمايت 

  
اين مشکل بود تا برای برنامه ھای مساعدت دھاقين در خصوص 

گلستان به حيث يک کمپنی . زرع گلھا وجوه مالی دريافت نمود
. خصوصی نميتواند بالای ظرفيت کشاورزی نيز سرمايگذاری کند

بالای دستگاه تقطير و آماده کردن تسھيلات مارکيت  گلستان قبلاً 
پروگرامھای : رھبری تلاش مينمايند تا. سرمايگذاری نموده است

بيشتر دونران را متقاعد سازد که به دھاقين در مورد امکانات و 
  . دسترسی به مارکيت سرمايگذاری نمايند

  
مدنی از شايد راه حل بالقوه برای اين مشکل اين باشد که با جامعه 

نزديک کار شود تا گروپ ھای دھاقين را ترغيب کنند که دستگاه 
. ھای تقطير خود شان را داشته و روغنيات ضروری را توليد کنند

فعلاً کمپنی تلاش دارد که با گروپھای دھاقين ارتباطات دوامدار را 
  . ايجاد کند

  
فعلاً دفتر خدمات پروژوی ملل متحد وجوه مالی را برای شورای 

تھيه نموده ) يک باغ مغل در ولسوالی خوگيانی ننگرھار(نيمله باغ 
است تا گلھا را زرع و دستگاه تقطير را بالای زمين دولتی اعمار 

ولی بدون عقد قرار داد موثر و فقدان شفافيت در امور . نمايند
دولت، گلستان مطمين نيست که در دراز مدت بتواند با اين شورا 

  . بطور موثر کار نمايد
  

گلستان نتوانست تا گروپ از دھاقين را دريابد که گلھا را در زمين 
متعاقباً گلستان به اين فکر شد که . ھای شخصی شان زرع کنند

يک نھاد غير انتفاعی را ايجاد نمايد که کمپنی بتواند آن وجوه  
مالی را جستجو کند که بطور خاص بالای آنعده دھاقين توجه 

  .تزار ھای گل را زرع کنندميکند که ميخواھند کش
  

 )تمويل شده دونران(انسجام و يا رقابت با پروژه ھای عامه 
  

از آنجايکه دونران در پروگرام ھای توليد سھيم ميشوند، اگر اين 
پروگرام ھای بشکل درست ھماھنگ نشوند، اين تشويش وجود 

بگونه . دارد که در سکتور خصوص رقابت نا سالم ازدياد گردد
ن اگرو اکشن وجوه مالی را دريافت کرده است تا با آن مثال جرم

دستگاه ھای تقطير را اعمار و گلھای را زرع کند که آنھا از 
بلغاريا به ننگرھار وارد می نمايد تا برای کمپنی جرمنی روغن 

امروز تيم جرمن اگرو اکشن آماده است تا . گلاب را توليد کند
که به اين (ی بفروشد دستگاه تقطير خو را به يک کمپنی خصوص

، ولی ممکن است که يک رقابت )ھدف آنرا ايجاد نموده است
زيرا دستگاه تقطير مورد بحث در زمان شروع . ناسالم بوجود بيايد

  . فعاليت اش از پول اعانه و پرسونل انجو ھا نفع ميبرد
  

اکنون گلستان بالای تقويه مشوره ھا با پروگرامھای تمويل شده 
يک کار ميکند تا رابطه تفاھم دوجانبه را انکشاف دونران از نزد

دونران و انجو ھا بايد بالای ارتقای ظرفيت زراعتی توجه و : دھند
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تمرکز نمايد در حاليکه گلستان ماھرين تقطير و دسترسی به 
گلستان در اين اواخر دو ھمکار خوب را . مارکيت را آماده ميکند

انواع گلھا را در قوريه  دريافت که آماده ھستند گل گلاب و ديگر
خانه ھا و فارم ھای آزمايشی زرع نمايند تا به ايجاد ظرفيت 

زراعتی کمک  نمايد که در اين عرصه ميتوان از نھاد آغا خان در 
  . بدخشان و وزارت احيا و انکشاف دھات در شمالی نام برد

  
 . محصولات افغانی شامل معيار ھای بين المللی نميشوند

   
ان صرفاً شماری از کارخانه ھای دارويی و عطر در افغانست

سازی اساس گذاشته شده است و بخاطر استفاده شان بنام دواخانه 
ولی ھيچ گونه تحقيق جديد . ھای عنعنوی يونانی، شھرت يافته اند

تعداد . در ارتباط به مزارع و استفاده طبی آن صورت نگرفته است
رمھم مارکيت ھای زيادی از اين مزارع بحيث مواد خام بسيا

امريکايی و اروپايی ثبت نشده و از اينرو به آن کشور ھا صادر 
  . نميشوند

  
علاوتاً تاجران کشور ھای ھمسايه از دير زمان بدينسو محصولات 

امروز معيار ھای بين المللی و قيمت ھای . افغانی را تقلب ميکنند
دو (ا مانند گلبانوم و اسافيوديت) صمغ کاج(مارکيت برای رزين 

و يا روغنيات ) نوع گياه که در دارو ھای طبی بکار ميرود
ضروری شان وجود دارد ولی آنھا در رديف محصولات تقلب شده 
می آيد که برای افغانستان اين را دشوار ميسازد تا جای خود را در 

 . مارکيت جھانی اشغال نمايد
 

با قيمت ھای بلند توليد و قيمت ھای ارزان عمده روغنيات 
ضروری در مارکيت ھای بين المللی، گلستان نياز دارد تا بالای 

، چون عطريات، مواد "محصولات دارای ارزش اضافی"قسمت 
عضوی طبيعی تجارت صادقانه و از راه فروش مستقيم به 

برای زراعت عضوی، (تصديق . مصرف کننده نھايی، توجه کند
پر ھزينه ميباشد در افغانستان خيلی ) استفاده مداوم از منابع وحشی

زيرا نھاد ھای پروسه تصديق کننده تا ھنوز در اين جا به فعاليت 
 . خويش آغاز نکرده اند

 
بخصوص لوازم (طرزالعمل ھای وارداتی محصولات تکميل شده 

اين امر را دشوار ميسازد که در کشور ھای خارجی به ) آرايش
گان و تاجران آخرين استفاده کننده آن، بدون آنکه توسط وارد کننده 

  . انتقال شود، برسد
 
  
 نتيجه و پيشنھادات .3
  

. گلستان در ايجاد پروسه ظرفيت در ننگرھار موفق بوده است
کيفيت روغنيات ضروری که تا اکنون بدست آمده بسيار خوب 

. بوده و مارکيت نيز به اين محصولات علاقه مندی نشان داده است
  . مشکل عمده، افزايش مقياس آن ميباشد

  
رھبری گلستان مطمين شده است که تا حکومت افغانستان موانع 

ذکر شده ذيل را رسيدگی نه نمايد، سرمايگذران عادی قبل از 
ستراتيژی موقت . سرمايگذاری در افغانستان دقت خواھند نمود

انکشاف ملی افغانستان و توافقنامه افغانستان تعھداتی را مبنی بر 
اين تعھدات دير ويا . در بر ميگيرد رسيدگی به تمام اين مسايل را

زود بايد جامعه عمل بپوشند تا افغانستان خودش را از فقر و نا 
  . امنی نجات دھد

بر علاوه مسايل طرح شده در بالا، گلستان عقيده دارد که گام ھای 
 :زيرين معقول و مدلل است

  
مانند روغنيات ضروری، (شناسايی صنعت زراعتی  .1

بالقوه و ) نده برای جوس، کشتزار ھای طبیترکيب ھای غنی کن

. سرمايگذاری بالای ماھرين بمنظور کمک دھاقين در اين راستا
  .ماھرين در کشور ھای نزديک ھمسايه قابل دريافت است

 
مساعدت در سرمايگذاری جامعه مدنی بالای زراعت  .2

و ظرفيت ھای مابعد حاصل بمنظور بدست آوردن امکانات 
  .اشتغال در عرصه ھای غير از مزارعمارکيت و ايجاد 

 
کمک به کمپنی ھای خصوصی برای بدست آوردن  . 3

. مارکيت ھای بين المللی و بالا بردن کيفيت محصولات افغانی
بگونه مثال، ابتکارات عامه ميتواند تصديق و يا علامت تجارتی، 
بخصوص در مورد زراعت عضوی عنعنوی و يا بھره برداری 

وحشی و زيست شناسی نباتات گوناگون را ايجاد مداوم از مزراع 
 .کند

   
دونران بايد با کمپنی ھای خصوصی کار نمايند تا  . 4

بگونه مثال سرکھا (ضرورت ھای کليدی زيربنايی را شناسايی و 
و به آنھا رسيدگی نمايد تا دسترسی به مارکيت ) و ظرفيت زراعتی

 .را سھل گرداند
   

ای نيازمندی ھای پروژه، سيستم ھای کمکی بايد بر . 5
 . فروش تک روزنه يی را داشته باشد

  
طرزالعمل ھای شفاف و ساده بايد موجود باشد تا  . 6

 .کمپنی مطابق به قانون ماليات را پيوست و يکنواخت بپردازند
  
پارک ھای صنعتی با دسترسی به انرژی و آب  . 7

  .سبسايدی شده برای صنعت ھای زراعتی آماده شود
 
  
 سوالات برای بحث . 4
  
کدام تدابير ميتواند تجارت ھای که جديداً به فعاليت   .1

آغاز مينمايد، مساعدت کند تا بشکل آرام و بخصوص با قيمت 
  مناسب، به کار شروع کنند،

 
  که ماليات سنگين، بخصوص بالای تصدی ھای چطور ميتواند

 کوچک و متوسط، سبک ساخته شوند؟ آيا اين ممکن است که قيمت
) بيلانس شيت(لايسنس آيسا و ھمچنان فيس ثبت برای ترازنامه 

 بخصوص برای تصدی ھای کوچک را کاھش داد؟
 
  آيا کاھش قابل ملاحظه در قيمت ھا، تشويق موثر برای تصدی

ھای کوچک و متوسط کمک ميکند تا آنھا در اقتصاد رسمی شامل 
 شوند؟

  
ر چطور ميتوان طرزالعمل ھای بيروکراتيک را د . 2

گمرک ساده و آسان ساخت تا امنيت پلانگذاری را افزايش و 
 ضياع وقت را در گمرک و ھزينه ھای وابسته به آنرا کاھش داد؟

  
گلستان پرداخت ماليات بسيار سنگين و غير قابل  . 3

آيا تجربه ھاييکه در مطالعه قضيه . پيشگويی را تجربه نموده است
ی ھای کوچک و متوسط بيان شده است نمايندگی از مشکلات تصد

  با مسؤلين اخذ ماليات ميکند و يا خير؟ بخصوص،
چطور ميتوان پروسه پرداخت ماليات را آسان ساخت تا )الف

ايجاب کار کمتر را نمايد؟ بگونه مثال، آيا شيوه ھای متبادل وجود 
دارد که پرداخت ماليات توسط شخص را، به ماليات ماھانه تبديل 

  نمايد؟
طرزالعمل ھای پرداخت ماليات را بھبود بخشيد  چطور ميتوان) ب

 تا شفاف و واضح باشند؟
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کمپنی ھاييکه در افغانستان محصولات زراعتی را  . 4
پروسس ميکنند اکثراً با مشکلات عدم اعتماد و بدست آوردن مواد 

چطور ميتوان ظرفيت . خام دارای کيفيت کم، روبرو ھستند
ارزش /ای امکانات پروسسزراعتی را تقويه نمود تا فعاليت ھ
 :اضافی را ازدياد بخشيد؟ بخصوص

  
از طريق ارتقای جامعه مدنی روستايی بسيار منظم، بگونه ) الف

مثال از طريق اتحاديه ھای قوی دھاقين، تسھيل وجه مشترک ميان 
توليد کننده گان و پروسس کننده گان و ھمچنان آماده ساختن چينل 

  ابيرھا؟ھای موثر برای ايجاد ظرفيت تد
اغلب اوقات دھاقين با توليد غله جات و يا ورش ھای جديد ) ب

زراعتی مخالفت ميکنند، زيرا آنھا نه ميتوانند ھيچگونه خطر را 
آيا برای اين مشکل را . که محصولات نو با خود دارد متقبل شوند

حل وجود دارد؟ چطور ميتوان خطرات برای دھاقين را کاھش داد 
مورد توليد محصولات و روش ھای جديد را  و ارايه معلومات در

  بھتر و موثر تر ساخت؟
آيا ميتوان مساعدت ھای بين المللی را پيش بين بود تا ظرفيت ) ت

زراعتی را حمايت و در فراھم سازی محيط مناسب برای روستا 
ھا، فعاليت ھای اقتصادی خصوصی و غير زراعتی را مساعدت 

 کنند؟
  
دھد تا کمپنی ھای داخلی را حکومت چه بايد انجام  . 5

بھتر و دسترسی به مارکيت ھای بين المللی را مھيا سازد؟ بگونه 
ارتقای ثبت /مثال از طريق معرفی تصديق کيفيت و تسھيل
 محصولات افغانی در مارکيت ھای بين المللی؟

  
فقدان کارکنان شايسته در شماری زيادی از امور  . 6

ھزينه تقرر و آموزش برای تجارت مسله مداوم و مکرر بوده و 
آيا برای چيره . تصدی ھای کوچک و متوسط بسيار بلند ميباشد

شدن بر اين مشکلات راه ھای حل کوتاه مدت و ميان مدت وجود 
دارد و يا خير؟ آيا معرفی دوره کوتاه، آموزش تا سطح شھادتنامه 
برای فارغان مکتب در عرصه ھای محاسبه، دفتر داری، مھارت 

ی وغيره راه علاجی را برای سکتور خصوصی آماده ھای دفتر
  ميکند؟

  
مطالعه اين قضيه توسط ماتيو بيلی ريئس کمپنی گلستان آريا لمتد 

  .تھيه شده است
        

 
                                                 

ھمچنان گلستان نام کتاب سعدی شيرازی، " باغ گلھا"گلستان يعنی  1
طوريکه ما ميدانيم ابن . شاعر و متصوف قرن سيزدھم کشور، ميباشد

سينا داکتر و فيلسوف مشھور کشور که در قرن دھم در بلخ تولد شده بود، 
در جلال آباد . اع نمودرا اختر) عصاره گيری(حلقه سرد کننده و تقطير 

وقتيکه گل نارنج ميشگوفد، اين رويداد با براه انداختن يک محفل مشاعره 
گلھا و خوش بويی ھای . شعر پشتو در حمل ھر سال تجليل ميگردد

  .موضوعات مھم شعر تصوف ھستند
زيست شناسی مزارع مختلف گلھای وحشی و ھمچنان گلھا يک اقتصاد  2

زيست شناسی مزارع . افغانستان تشکيل ميدھدبالقوه و بزرگ را برای 
گوناگون گياھان وحشی يک استثنای بوده و منبع علمی طب محلی است 

طب يونان (که در آن استفاده از گياھان محلی در دواخانه ھای يونانی 
مزارع گياھان طبی ويژگی ھای افغانستان . تا ھنوز حفظ شده است) قديم

باره اقتصاد بالقوه افغانستان از آن بھره بر بوده که ميتواند برای احيا دو
  .داری کرد


