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  صنعت نوشابه افغانستان لميتد
  "کرستال"

  
 

  مطالعه قضيه برای کنفرانس فراھم سازی شرايط مناسب تھيه شده است.    

 
 
 
 
  

 سند معلوماتی . 1
  

پس از افغانستان در پروسه بازسازی اقتصاد و زيربنای فيزيکی 
قرار دارد. يک عرصه مھم اين پروسه عبارت از تھيه آب  جنگ

داخلی  ميباشد. باوجود تقاضای بسيار زيادميدنی پاک و صحی آشا
 در افغانستان برای اين عنصر، ظرفيت تھيه آب صحی آشاميدنی

محدود ميباشد. در حال حاضر افغانستان مقدار زيادی نوشابه ھای 
مورد ضرورت و ھمچنان محصولات خوراکی خويش را از 

، است ادبالقوه برای توليد آب معدنی زيعامل  ميکند. خارج وارد
 اين محصول مليون نفوس توليدات داخلی 25تا حال برای ولی 

  بسيار اندک ميباشد.
  

صنا در محيط فعلی  تجربه صنعت نوشابه افغانستان (صنا) لميتد.
و در عين حال خودش را  ود را عامل بالقوه ثابت نمودهتجارت خ

به حيث کمپنی تبارز داده است که برای بدست آوردن اھداف 
  خود با چالش ھای متعدد روبر ميباشد. تجارتی

  
 داستان "کرستال"

  
صنا لميتد اولين کمپنی ميباشد که در افغانستان وظيفه پيچيده تھيه 
آب آشاميدنی صحی را آغاز نموده است که اسم آن آب معدنی با 

ھدف صنا اين بود تا درعدم موجوديت آب  کيفيت کرستال ميباشد.
 کابل را الی، تقاضای آب شھروندانوکافی تھيه شده از جانب شار
مليون دالر امريکايی بالای آن  16مرفوع سازد. اين کمپنی که 

) با وزارت 81- 1380( 2002شده است، در سال  سرمايگذرای
) در آيسا و ھمچنان در 82-1381( 2003تجارت، در سال 

شاروالی کابل "بمنظور اجازه توليد و فروش محصولات در شھر 
 راجستر گرديده است. کابل" ثبت و 

 
تن  15تن کارگر داخلی و  170در حال حاضر اين کمپنی 

 متخصصين خارجی را بکار گماشته است. بر علاوه رفع نياز
جدی آب صحی داخلی، صنا در نظر دارد تا نوشابه ھای غير 

را در پاکت  UHTشير  ت عالی چون جوس والکولی دارای کيفي
ھمچنان صنا در نظر  .عرضه نمايدھای مخصوص صحی نيز 

 دارد تا توليد محصولات گوناگون خويش را توسعه و ازدياد بخشد

توزيع کننده داخلی شير، جوس و نوشابه  و به يک طيف بزرگ
 ھای غير الکولی، به قميت ھای نازل، تبديل شود.

 
 مسايل: . 2 
  
  عدم ھماھنگی در تعرفه ھای گمرکی 

  
شابه کار ميکند تا يک صنا با سه کمپنی بزرگ ديگر توليد نو

انجمن غير رسمی صنعتی را ايجاد کند و با حکومت تفاھم نمايد 
که ساختار فعلی تعرفه ھا که بالای توريد مواد خام محصولات 

با ساختار تعرفه ھای که بالای شان وضع ميگردد، در تناسب 
کشور ھای ھمسايه وضع گرديده است،  ازشده نوشابه ھای توريد 

ميباشد. بالای توريد مواد خام  نه کننده داخلی تشويق توليداتبرای 
فيصد وضع شده است در حاليکه بالای  10اين کمپنی ھا تعرفه 

ليد ميشود تعرفه کالا ھای تجارتی که کاملاً در بيرون از کشور تو
است. اين مسله برای کمپنی ھای داخلی  فيصد وضع گرديده 2.5

د زيرا آنھا مکلف ھستند تا محسوب ميشومايوس کننده و بازدارنده 
مواد خام چون بوتل، مارک، مغذی کننده ھا و سر بوتل را از 
 بيرون وارد نمايند. انجمن غير رسمی کمپنی ھای نوشابه در

تشريح اھميت و تفاوت  سر بر پروسه گفتگو شان با وزارت ماليه
در و  صنعت ھا و محصولات داخلی موفق بودند ميان تجاران

محصولات داخلی را از  که ميتوان تار تعرفه ھا،حمايت از ساخ
طريق وضع نمودن تعرفه ھای بلند بالای کالا ھای تجارتی توليد 

چون شده در بيرون از کشور، به تناسب وارد نمودن مواد خام (
  د، خوب استدال نمودند. اکثريت کشور ھا)، تشويق نمو

  
از نفوذ و دو کمپنی عمده اين سکتور قادر شدند تا با استفاده 

مداخله جلالتماب ريئس جمھور، وزير ماليه و مسؤل اجرايوی 
شده  فيصد تعرفه بالای کالا ھای آماده 40آيسا، يک ساختار جديد 

در بيرون از کشور و صرفاً يک فيصد تعرفه بالای مواد خام 
محصولات صنعتی را وضع نمايند. اين فيصله يک دستاورد مھم 

ساختار تعرفه بالای ساير اينگونه  برای کمپنی ھا بود. تطبيق
صنعت ھا يک حل بھتر اسلوبی را در مطابقت به روش ھای بين 

  لمللی خاطر نشان خواھد ساخت.
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 است محيط مالی و تقنينی غير قابل پيش بينی
  

بمنظور تشويق و بھبودی محيط سرمايگذاری، حکومت در سال 
و خارجی سرمايگذاری ھای داخلی ) در قانون 81- 1380( 2002

برای را ماليه (تکس)  در افغانستان، يک دوره ھشت ساله معافيت
خارجی پيشنھاد نمود، مشروط بر اينکه کمپنی ھای  سرمايگذاران

حين در طول يکسال به توليد محصولات شان آغاز نمايند. متعاقباً 
 ) 84- 1383(2005تجديد نظر بالای قانون سرمايگذاری درسال

  
مدغم نشده بود که در نتيجه آن شماری از  دوره معافيت ماليات

را رد کردند. دو کمپنی دوره معاف شده کمپنی ھا پرداخت ماليات 
ريئس جمھور به سطح عمده نوشابه سازی اين تجديد نظر را تا 

توسط اين دو  شيدند. در نھايت امر دوره معافيت مالياتچالش ک
  کمپنی رعايت گرديد. 

  
مانع عمده در جلب سرمايگذاری ھای نا امنی فعلی در افغانستان 

کمپنی ھا امنيت نگرانی  عمده ترين سوب ميشود. البتهخارجی مح
تعقيب از دست دادن چندين  به فيزيکی کارکنان شان ميباشد.

بی ميلی قابل درک در بين تصدی نوشابه افغانستان،  کارمند
ھا نه ميخواھند به کار شان با کارکنان خارجی احساس ميشد که آن

     ادامه بدھند.  اين کمپنی
  

ماده آامنيت انسانی، مصارف  در مورد برتر از نگرانی عمده
بخود راھزينه صنا  قسمت قابل ملاحظه ،کردن تحفظ و امنيت

تن آن کارمندان امنيتی  36تن،  185: از جمله اختصاص ميدھد
اند. در مقايسه با ساير نقاط جھان، اين مصرف قابل ملاحظه 

حفظ امنيت بيانگر انحراف ساختار ھزينه يی بوده و اضافی برای 
صنا را در يک موقعيت نا مساعد رقابت با کمپنی ھای خارجی 

  قرار ميدھد. 
  

  کمبود نيرو شايسته انسانی محلی و ھزينه زياد ايجاد ظرفيت
  

با وجود داشتن يک پاليسی روشن استخدام کارمندان از محل، به 
در مارکيت محل، صنا  بشری ی هی قابل و شايستعلت کمبود نيرو

مجبور شده است تا کارمندان کليدی خويش را از بيرون استخدام 
آوردن کارمندان خارجی بداخل کشور برای صنا از لحاظ نمايد. 

گران مالی و قوای بشری بسيار قيمت تمام ميشود و در محليکه کار
ماھر داخلی موجود است، ھزينه آن دو برابر کارگران پاکستانی 

  ميشود. 
  

صنا شيوه را که ترجيع داده است عبارت است  از: آموزش 
ارجی مسلکی که فعلاً در کار کارگران داخلی توسط کارمندان خ

جوانان افغان  20 اشند. در حال حاضر کارگران محلیميب مشغول
  تان تعليم ديده اند. اند که در ايران و پاکس

  
ساير  استخدام توسط سازمان ھای افغانی، صنا در مسله بسان اکثر

جديداً به  سازمان ھای بين المللی با پرداخت خوب و کمپنی ھايکه
سرمايگذاری بالای  و تلاش دارند تا فعاليت آغاز نموده اند

را که توسط کمپنی ھای بزرگتر صورت  نيروی بشری انکشاف
، تحت تسلط خود در آورند، رقابت دارد. توافقنامه گرفته است

دوستانه توسط انجمن نوشابه سازی به امضا رسيد که در آن 
تصريح گرديده است که ھيچ يک از کمپنی ھا نه ميتواند کارمندان 

طرف خود جلب نمايد. اين ساير کمپنی ھا را آشکار و يا پنھان ب
که در مسلک ارگرانيکننده اين امر است که ک نتاميموافقتنامه 

  مخصوص تربيه شده اند در وظيفه خويش باقی بماند. 
  

 ھزينه بلند برق
  

در عدم موجوديت انرژی قابل اطمينان، جنراتور ھای ديزلی 
ديزل  ،برق از بيرون وارد شده است. مصرفبمنظور توليد برق 

 و قيمت آن (بشمول ماليه گمرک) و حفظ مراقبت جنراتور ھا
 80000تا  70000ه ميباشد. صنا در افغانستان مبلغ بسيار پر ھزين

ميپردازد. به عين تناسب در  الر امريکايی را برای مصرف برقد
دالری امريکايی  6000تا  5000پاکستان چنين يک فابريکه شايد 

در ماه بپردازد. اين مسله محصولات توليدی داخلی را در رقابت 
  قرار ميدھد.  ابروارد شده در يک وضعيت نا بربا محصولات 

  
 کمبود کنترول کيفيت

  
امه کيفيت محصولات خوراکی به عھده وزارت صحت ع تامين

بدين  افغانستان گذاشته شده است چون آنھا اين ظرفيت را ندارند
وزارت صحت عامه،  بجا نمودن معيار ھای ملحوظ صنا مزيد بر

کنترول ميکند. در حال حاضر  نيزکيفيت محصولات اش را 
ی زيادی مواد تجارتی در مارکيت وجود دارد که تاريخ آن مقدار

گذشته است و محصولات با کيفيت زمان توليد شان مطابقت نه 
ميکند. ارتقای آگاھی و ظرفيت مسولين صحت عامه برای تعين 

معيار ھا و تامين اين امر که آنھا رعايت شده است، بدون شک در 
  . ارتقای کيفيت محصولات افغانی کمک ميکند

 
  
  نتيجه و پيشنھادات . 3
  

صنا توانسته است که در افغانستان محصولات دارای کيفيت عالی 
، شماری از مسايل و مارکيت سھام خويش را توسعهرا توليد 

مربوط به محيط تجارت را در يک زمان طولانی و قابل ملاحظه 
نتيجه بدست آوردند تا سرحد  و در صورت عدم دستاورد قاطع حل

راه حل برای دوره معافيت ماليات و تعرفه  ادامه بدھد.ه آن بنھايی 
با خصوصيات صنعت، نه حجم ساختار  در مقايسهھای توليد 

رديد. تا اينجا بر اساس تجربه، بيرونی صنعت، دريافت گ
صنا از نقطه نظر شان پنج اصل ذيل نيازمندی ھای سرمايگذاران 

 طرح نمودند:واضح را غرض جلب سرمايگذاری در افغانستان، 
  
 حکومتداری خوب 
 
 امنيت 

  
 ساختار روشن تصميم گيری 

  
 سازگاری و ھماھنگی در قوانين و اعمال آن 

  
 درآمد مناسب وعده  

  
 تجربه خاص آنھا مجموعه پيشنھادات ذيل را پيشکش ميکند:

  
تبديل نظريه کوتاه مدت حکومت و ازدياد تعھدات  . 1

جارت. بمنظور بالا دولت برای فراھم سازی محيط مناسب برای ت
بردن اطمينان در ميان سرمايگذاران داخلی و خارجی، نياز است 
تا حکومت يک تعھد روشن را برای فراھم سازی محيط مناسب 

آماده ساختن انرژی و برای تجارت از طريق ساختن سرک ھا، 
 اعمال ھماھنگ قوانين سرمايگذاری، ارايه بدارد. 

 
بيق نمايد. (الف)ساختار طرزالعمل مالی را يکسان تط . 2

تعرفه ھای صدور بايد بطور واضح و روشن محصولات داخلی 
را تشويق و بالای محصولات تکميل شده خارجی به نسبت مواد 

خام تعرفه ھای بلند تر وضع شود. اين ساختار تعرفه ھا بايد بالای 
صنعت ھای توليدی و پردازش (پروسس نمودن) يکسان تطبيق 

يئکه دوره معافيت ماليات بشکل قانونی آن اعطا شود. (ب)از آنجا
 شده است، آنھا نه بايد دوباره برگشت نمايد. 
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معرفی ميکانيزم کنترول کيفيت. ارتقای ظرفيت  . 3
وزارت صحت عامه(در قضيه صنا و ساير وزارت خانه ھا در 

تا معيار ھا کيفيت را فعال و در آن  قضيه ھای ساير صنعت ھا)
کنترول کيفيت را با کارمندان آموزش ديده عيب  سيستم ھای بدون

 جابجا کنند.
  
آماده کردن انرژی (برق). کار ازدياد ساختن انرژی  . 4

 بايد ادامه يابد، معرفی جدول تعرفه ھای پايئنتر برای صنعت.
  
. ايجاد اطمينان یدولتارگانھای محو فساد اداری در  . 5

از طريق مدد معاشات که  آينده آنھا مورد برای کارمندان دولتی در
د. برطرف ساختن نموده بتوانبتواند تکافوی معيشت آنھا را 

  مسؤلين مفسد. 
 
  
 سوالات برای بحث  .4
  
کمپنی ھای چون صنا، شرايط بسيار مھم  از ديدگاه . 1

متقضی برای سرمايگذاری ھای خارجی در افغانستان کدام ھا اند؟ 
کمپنی شان در افغانستان  نداختنسرمايگذاران صنا قبل از براه ا

 را می ديدند؟ چه
  
که ساير تصدی ھای کوچک و  چالش ھای عمده . 2

 بدينسو با آنھا روبرو ھستند کدام ھا اند؟ 2002متوسط از سال 
  
ميتوان از حل موفقانه مسايل مالی صنا  چه نتايج را . 3

آموخت؟ کدام تجربه ديگر کشور ھا بينش را به ساختار تصميم 
 ومت آماده ساخته است؟گيری حک

  
طور انجمن غير رسمی صنعت نوشابه سازی چ . 4

و مشکلات مشترک شانرا حل کنند؟ چی  توانست با ھم يکجا کار
درس ھای را ميتوان در مورد آينده اين انجمن و برای آينده ساير 

 صنعت ھا آموخت؟  
  
طور ميتوان با نظريه کوتاه مدت حکومت مبارزه  چه . 5

حکومت و خود سطح اعتماد  د کهھا چطور ميتوانن کرد؟ تجارت
 شان را بالا ببرند؟

  
چالش ھای عمده در محيط سرمايگذاری که برای جلب  . 6

توجه سرمايگذاری خارجی نياز است (در سطح بلند تر، چون صنا 
  در افغانستان) کدام ھا اند؟

      
  

اه، احبه ھا با سميع پنلعه اين قضيه بر اساس يک سلسله مصمطا
مسؤل اجرايئوی کمپنی مالی افغانستان، سرمايگذار عمده صنا و 

  سيسل گالوی مسؤل عمليات صنا ترتيب شده است.
  
  
  
  
  
  


