
 کنفرانس فراھم سازی محيط مناسب
  سھم گيري موثر سکتور خصوصي در انکشاف افغانستان  
 

 
 

 
21 

 

 

  
 

 
 

  :آغاز فعاليت تصدی
پرورش و توانمند سازی فضای مناسب برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط در 

  .افغانستان
 
  

 :توسط تھيه شده است بسند معلوماتی برای کنفرانس فراھم سازی محيط مناس
 

 ملل متحد افغانستان
  
 
 
  

 معرفی .1
  

رئيس جمھور کرزی طی پيام شان در کنفرانس بين المللی 
که از " يک مشارکت برای آينده –غانستان و جامعه بين المللی اف"

در برلين ) 83-1382( 2004مارچ الی اول اپريل سال  31تاريخ 
يک فضای مناسب را "تدوير يافت، بطور قطعی اظھار نمودند که 

برای رونق و پيشرفت ھر دو سکتور خصوصی داخلی و سکتور 
نده، در کشور خود خصوصی بين المللی، بشمول افغانان پراگ

اين تعھد در شماری از اسناد ستراتيژيک بين ." فراھم خواھد نمود
 2005بويژه ستراتيژی انکشاف ملی افغانستان، سال  –المللی 

و در سطوح مختلف حکومت  –بار بار تکرار شده ) 1383-84(
  .در سکتور ھای گوناگون توليدی تطبيق ميشود

  
پيوسته به اين نظر است که  تشويق آنھا ھر آنچه باشد، حکومت

تصدی ھای کوچک و متوسط برای انکشاف سکتور خصوص 
نھايت مھم است زيرا آنھا ميتوانند به نايل شدن به رشد ھمنوا 

اقتصاد با پايه ھای وسيع و تشويق ذھنيت تصدی را در سکتور 
موقعيت فعلی انکشاف اجتماعی اقتصادی . تجارت مساعدت کند
ظرفيت پايئن شاخص بندی شده که برای  افغانستان با انجذاب

به ميزان وسيع سرمايه گذاری نياز : بازسازی زيربنای کشور
اين يک پروسه است که اکمال آن زمان طولانی را در بر . دارد

با وجود آن، و با در نظر داشت حالت جنھدگی و  ;خواھد گرفت
ارتجاعيت تصدی ھای کوچک و متوسط ، سازگاری و مقياس 

آنھا بطور مدلل بھترين وفق را برای مرحله فعلی انکشاف پذيری، 
افغانستان، با داشتن ھمکاران طبيعی برای رسيدن قدم به قدم رشد 

بناً ارتقای يک فضای دلخواه برای رونق و . اقتصادی، دارند
پيشرفت تصدی ھای کوچک و متوسط کليدی برای انکشاف مداوم 

 . و پيروز اقتصاد افغانستان است
 

ر نظر داشت اھميت تصدی ھای کوچک و متوسط ، اين سند با د
بالای موانع که تصدی ھای کوچک و متوسط با آن روبرو است 

که شماری زيادی از (تمرکز مينمايد، و راه ھای مبارزه با آنھا را 
اين به تعقيب . پيشنھاد ميکند) آنھا قبلاً در حالت پيشرفت است

 2004ليت تصدی سال طرح اولی راپور تنظيم شده آغاز فعا
برنامه انکشافی ملل متحد ميباشد و بالای راه ھای تمرکز مينمايد 

تا بطورعموم، فضای مناسب را برای انکشاف سکتور خصوصی 

و بطور اخص برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط فراھم 
پروسه که توسط شماری از شرکای سکتور عامه در  –ميسازد 

 .شناسايی شده بود سرتاسر کشور، تعين کننده
 

استدلال و پيشنھادات اين سند در مجموعه پنجم مسله شناسايی شده 
است که منحيث محور برای ارتقای موفقانه انکشاف تصدی ھای 

 .کوچک و متوسط در افغانستان محسوب ميگردد
  
  .ماليه ھا، تعرفه ھا و محصول گمرگی .1
 ثبت اراضی .2
 انکشاف مھارت ھا و آگاھی .3
 ارتقای تجارت .4
 عيار ھا و تصديقم .5
  

باوجود آنکه مسايل دسترسی به انرژی و ماليه عرصه ھای کليدی 
اند که انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط را در افغانستان 

متاثر مينمايد، در اين جا روی اين موضوع مکث نخواھد شد زيرا 
آنھا در سند جداگانه تحت پوشش قرار داده شده است که برای 

  . ی فضای مناسب ترتيب شده استکنفرانس فراھم ساز
فساد اداری موضوعی است که تقريباً تمام نقاط تماس ميان سکتور 

بر خلاف تصدی ھای مايکرو و . خصوصی و عامه را قطع ميکند
بيشترين تصدی ھای کوچک و متوسط يا بسيار زياد  –خانوادگی 

بزرگ ھستند که خود را بتوانند پنھان نمايند و يا بسيار زياد 
جای حيرت نيست که i. چک ھستند که بتوانند مبارزه کنندکو

فيصد، پاسخ ھا در يک رای دھی ملی  99تا  95اکثريت قاطع، 
تائيد نموده اند که پاليسی ھای حکومت مبارزه عليه فساد اداری را 
بايد در صدر اولويت ھای خويش قرار دھد، حاکميت قانون را نافذ 

در . iiتمام حوزه ھا تامين کندکند و يک برخورد مساوی را برای 
حاليکه اين تشخيص شده است که چيره شدن بر فساد اداری روبه 

ازدياد، عرصه مھمی برای فراھم سازی محيط مناسب رشد 
تصدی ھای کوچک و متوسط است، اين نيز محسوس گرديد که 

اين مشکل تنھا برای تصدی ھای کوچک و متوسط نيست و نھايت 
مسايل مربوط . در اين سند به آن رسيدگی شود مغلق بوده که بتواند

  . به وضعيت امنيتی خارج از حيطه ديد سند حاضراست
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  برخورد برنامه انکشافی ملل متحد در ارتباط انکشاف سکتور خصوصی: چارت اول
د شرکتھای مايکرو و کوچک مساعدت ھای برنامه انکشافی ملل متحد برای سکتور خصوصی بالای تقويه ظرفيت ھای ملی و محلی بخاطر ايجا

برنامه انکشافی ملل متحد ايجاد يک فضای مناسب محيط را برای ارتقای . تمرکز خواھدداشت که منجر به تقويه عايد و فرصت کاريابی ميشود
برای فورمول  از راه حمايت((تشويق و انکشاف کالا ھای تجارتی : تصدی ھای کوچک و متوسط و تقويه صادرات عنعنوی افغانستان از طريق

ارتقای تصدی آماده نمودن آموزش و مھارت ھای صادرات و ايجاد مرکز انترنتی، منابع )) بندی نمودن پاليسی انکشافی شرکت ھای کوچک
  . را حمايت خواھد نمود) و بطور اخص زنان فقير(تجارتی جھت ارتقای امکانات معيشت برای فقرا 

  
 :را حمايت ميکند، که اين رسيدگی براساس مجتمع وابسته است به" پائين به بالا"يستم بدين منظور برنامه انکشافی ملل متحد س

  
  •کمک ھای تخنيکی مورد ھدف برای رسيدگی به موانع رشد تصدی ھای کوچک و متوسط.  
  •يک ساختار تشديدی ظرفيت محلی و زيربنای فيزيکی  
  •در مطابقت با اتبکار کثيرالشرکا، يکسان با  –ی ھای کوچک و متوسط تعين ميزان کمک ھای مالی برای استفاده نيازمندی ھای تصد

  }2004و مقايسه ليستر و پين  2005فضای سرمايگذاری در افغانستان {.در ذيل نشان داده شده است 5آنھايکه در چوکات 
  •بخصوص آسيای مرکزی،  ھماھنگی و مطالعه خوب عمل کرد ھا  برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط که در کشور ھای ديگر

  . جنوب شرقی و شرقی بطور موفقانه تطبيق گرديده است
  • برای ادغام  پرداخت ماليه و ر فع موانع تجارتی برای تصدی ھای کوچک و متوسط ) ھجری شمسی 1400( 2020الی تاريخ (استمھال

 .طوريکه در رژيم خاص فراھم سازی فضای مناسب تشريح گرديده است
  

  
  

فکتور ھای کليدی را طرح می کند که نياز به رسيدگی قسمت دوم 
دارند تا برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط در افغانستان 

قسمت سوم شماری از سکتور ھای . فضای مناسب را فراھم سازد
تصدی اختصاصی را انتخاب ميکند که ميتواند بطور خاص در 

توسط محراق توجه پاليسی ھای انکشاف تصدی ھای کوچک و م
لاصه از پيشنھادات کليدی قرار داده شود و قسمت چھارم خ

 .ميباشد
 
 

  3ھموار سازی راه -آغاز فعاليت تصدی در افغانستان2.          
  

مطالعه قضيه کمپنی آريا سلسله از مشکلات را تصوير نمود که 
تصدی ھای کوچک و متوسط با آن روبری ھستند و مرحله بحث 

برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط ھای را آغاز نمود که 
  . در افغانستان کليدی محسوب ميشود

  
 ماليه ھا، تعرفه و گمرکات

 
بخش اعظم متصديان کوچک و بزرگ افغان شکايت دارند که 

ماليه تحميل شده بالای آنھا بسيار زياد بوده و تعرفه ھای صادره 
و به علت عدم شده بالای کالای توريد شده آنھا نيز بسيار بلند بوده 

شفافيت، سيستم تخلفات گمرکی و طرزالعمل  مجوز غير قابل 
مزيد بر آن آنھا ادعا دارند که چون حکومت . پيشبينی ميباشد

امورات  شان را بموقع اجرا نميکنند، به کمبود روش اخلاقی برای 
با وجود آنکه . تحميل چنين بار بالای سکتور توليدی، مبتلا ميشود

تور تجارت قانع کننده محسوب ميشود، ميزان اين شکايات سک
ماليه مفاد ناخالص قابل اطمينان ميباشد، و در افغانستان صرفاً به 

فيصد و در  35فيصد ميرسد، در حاليکه اوسط در منطقه  21.4
  4.کشور ھای صنعتی اضافه از دو برابر اين است

اگر مسولين بخواھند که انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط را 
طريق پاليسی ھای مالی،  نه از طريق وصله نمودن با سيستم  از

قابل اطمينان ماليه، حمايت کنند، آنھا ميتوانند تخفيف روشنی را 
در ماليه، واگزاری و استرداد حقوق گمرکی که تا حد زياد ميتواند 

مشکلات روند پول نقد و وقوع برخورد ماليه در سکتور 
به گونه مثال قانون . ندخصوصی را تخفيف دھد، معرفی نماي

سرمايگذاری خصوصی، که در حال حاضر نافذ ميباشد و در 
 2005دسمبر سال  21مورخ  869جريده رسمی شماره 

نشر يافته است، به ملاحظه نميرسد که ماشين ھای ) 2/10/1384(
توليدی را که برای سرمايگذاری خصوصی تاييد شده وارد شده 

در حاليکه، صرف نظر از قضيه  .است از ماليه مستثنا قراردھد

مستثنا قرار دادن ماليه توريد و صدور و يا مھلت ماليه، کمک 
از کارشناسان حکومت تقاضا مينمايد که توجه ) سبسايدی(مالی 

جداگانه شان را بالای تلاش دايمی آنھا برضد فساد اداری و 
  .سياسی نيرومند سازند

 
  ثبت اراضی

بت اراضی در افغانستان نامطئن شواھد فراوان در دست است که ث
بوده و موضوع تقلب دوامدار ماھرانه وجود دارد، در حاليکه ثبت 

حقيقاً فعال ) کاپی رايت(بشمول جايداد و حق کاپی (ساير جايداد ھا
ابھام در تصدی اراضی کاملاً مانع تعداد زيادی از . نه ميباشد

قوانين  کسانيکه توسط(سرمايگذاران بين المللی و بانکداران 
ميگردد که ) محدودکننده مشارکت کشور ھای شان اداره ميشوند

بطور خاص تصدی ھای . 5در مارکيت افغانستان داخل شوند
کوچک و متوسط در برابر کاستی ھای حاکميت قانون در ماحول 

سعود قيمت اراضی و عدم شفافيت حقوقی آسيب پذير ميباشند، 
زمين و منطقه را حل  زيرا زماينکه آنھا ميخواھند مسايل حق

نمايند، خودشان را در مقابل مسولين تميز دولت اشخاصی ناتوان 
متصديان افغان جھت حل توطئه ھای تجارتی نه ميتوانند به . ميابند

محاکم رجوع کنند  و کدام ميکانيزم متبادل قضاوت، غير از سيستم 
د اکثريت افغانھا سن. غير رسمی و عنعنوی برای آنھا وجود ندارد

علاوتاً از بين رفتن سيستم ثبت عامه . حقوقی منازل شان را ندارند
و مشاجره موجود بالای جايداد ھا، در کشور چون افغانستان که 

دستخوش جنگھای ملی و بين المللی شده است، بخوبی روشن 
به اين موضوع اکثراً از طريق ايجاد نھاد ھای اداری و . است

و جاری نمودن حق قطعی، نه  قضايی بخصوص وقف شده به تايئد
تنھا برای اراضی بلکه و بگونه مثال برای تاسيسات نصب شده و 

پروژه حق اراضی و . ماشين آلات زراعتی، رسيدگی ميشود
بازساختاری اقتصادی در افغانستان که به ھمکاری موسسه کمک 
ھای انکشافی ايالات متحده امريکا تمويل و توسط گروپ نوخاسته 

تطبيق گرديده است، در يک سلسله ابتکارات   EMG مارکيت ھا
مشابه  مانند معرفی سيستم جديد معلومات اراضی، بمنظور 

رسيدگی به کمبودی ھای سيستم ثبت و حقوق اراضی، مشغول 
مليون سند حقوقی  5.4ميباشد که تا اکنون در سرتاسر کشور بالای 

اين . است قباله تطبيق شده 540000بشمول به حال نمودن ) وثيقه(
کار شامل استفاده از ميتود ھای سنتی برای بھبودی امنيت تصدی 

سند (باشندگان شھر و روستا، مانند استفاده از سند ملکيت عادی 
در . ، ميباشد6و اجرای امور با ھمکاری شورا ھای قريوی) عرفی

  . اين جا راه بيرون رفت نيزچيزی مشابه به اين است
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  .اغماض دولت، و يا پلانگذاری ضعيف تجارتی) دامپينگ(ھای نوساندار، سياست تبعيض قيمت در تجارت بين المللی قيمت : مطالعه قضيه اول
  

اين فابريکه که تعمير آن در داخل محدوده . تاسيس شده است و بزرگترين فابريکه توليد آرد در افغانستان ميباشد 2002کمپنی آريا لمتد در سال 
کيلو متر از سرحد ترکمنستان، محليکه آرد اصلاح شده بسته بندی ميشود،  80کارگر را استخدام نموده و در حدود تن  220شھر ھرات ميباشد 

احداث شده و دستگاه ھا و ماشينری جرمنی و ترکی در آن فعال ميباشد که بيانگر ) ھکتار 7حدود(جريب زمين  35اين ملکيت در . فاصله دارد
باوجود آنکه اين کمپنی نزديک پارک ھای صنعتی شھر ھرات که قبلاً . امريکايی، کاملاً وجه شخصی ميباشدمليون دالر  5سرمايگذاری حدود 

فابريکه در آن سرمايگذاری شده است، واقع ميباشد از ھيچ نوع سبسايدی اراضی و يا ساير تسھيلات که برای کمپنی ھای ديگر با عين  167
  .تخصوصيت داده شده اند، مستفيد نگرديده اس

  
انرژی از پاکستان و ايران وافر ولی بسيار قيمت . ساعت در روز کار ميکند زيرا نميتواند توليدات مازاد خود را نگھداری کند 9فابريکه صرفاً 

تاژ باعث انقطاع نوبتی پيوسته و نوسانات در ول) افغانی 2افغانی در برابر استفاده کننده گان غير تجارتی يک کيلو وات  5يک کيلو وات (است 
 –تحميل تعرفه ھا و ماليه کمپنی آريا و ساير کمپنی ھا را تحت فشار قرار داده و از مارکيت بدور نگھداشته است . تخريب ماشينری ميشود

 علاوه بر اين قيمت ھای گزاف،  7.بخصوص با موجوديت سکتور  قوی عامه کشور ھای ايران و پاکستان که ھر لحظه برای رقابت آماده ھستند
کمپنی آريا لمتد نياز دارد تا .) محاسبه امنيت شخصی شامل آن نيست(فيصد اضافی نياز است تا برای شيوه ھای فساد اداری پرداخته شود،  15

ار ھز 100000تا  30کمپنی صرفاً به . نمونه آنرا به لابراتوار ھای قزاقستان و ترکمنستان بفرستد) فيصد 70(برای معاينه کيفيت آرد وارد شده 
. فيصد مفاد سالانه بانک روبرو ھستند که بايد بپردازد 25تا  20ولی با ماليه ممانعت کننده . دالر امريکايی نياز دارد تا لابراتوارش را فعال نمايد

نيت در چارت قضيه کمبود حمايت برای انکشاف سکتور خصوصی، تصدی ادعا ميکند که حکومت بايد در پائين نمودن ماليه ھا، تعاون، ام
شخصی، نافذ کردن قانون فساد اداری، سبسايدی ھا و انتظامات برای ايجاد لابراتوار ھای خودش، ھمکاری برای دسترسی به ارگانھای بين 

ھا  مطمين باشيد که تمام آرد ھای توزيع شده توسط ارگانھای بين المللی، ادارات بين الحکومتی،  انجو . المللی و تدارک دونران بسيار سعی نمايد
  .بشمول سازمان جھانی خوراک در افغانستان ھمه وارد شده ميباشند

  
، ملاحظ گرديد که بعضی از بانکداران در افغانستان از وضعيت 2006در زمان مشاھده کمپنی آريا توسط اين تميم تحقيقی، در اکتوبر سال 

ستيشن  2ه کيفيت تخم بذری در بادام باغ کابل و شھر جلال آباد و ھمچنان لابراتوار معاين 2کمپنی آريا آگاه نبودند و کمپنی آريا نيز از موجوديت 
  . نيز بی خبر بود –تاسيس و فعال شده بود  ICARDAھا توسط  سيار در قندز و بغلان که برای معاينه و تعين کيفيت تخم

  
  . صی و عامهآيا اين به علت کمبود منابع بود ويا عدم ھماھنگی و ھمکاری سالم ميان سکتور ھای خصو

  
  :مسايل کليدی از اين قرار اند

  برق نامطئين با ھزينه بلند آن• 
  رقابت ناسالم، دامپينگ کشور ھای ايران و پاکستان• 
  .تحميل تعرفه ھا و ماليه ھای گزاف بر علاوه ھزينه بزرگ فساد اداری• 
  عدم دسترسی به کريدت رسمی• 
 
 

 انکشاف مھارت ھا و آگاھی
  

صاد افغانی درجه عالی پيچيدگی را کسب مينمايد، در حاليکه اقت
. ايجاد ظرفيت مبدل به يک جزی کليدی رشد طويل المدت ميشود
و در حاليکه تجارتھا ميزان، پلانگذاری، تعين تعداد کارگران و 

انکشاف ) منتر(مرور اجمالی را تعين ميکند، کلمات افسونگر 
فشار بالای  تصدی ھای کوچک و متوسط ، از طريق وارد نمودن

نھاد و توانايی ھای ھماھنگی متصديان افغانی و مسؤلين حکومت، 
در اين روز ھا در افغانستان صحنه مرکزی را اشغال خواھد 

  . 8کرد
  

انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط قوياً وابسته است به 
خصوصی که جامعه مدنی برای تقويه - موثريت فعل و انفعال عامه

اين نياز به يک سھميه اساسی  .آن ميباشد ايجاد ظرفيت نيز شامل
عرصه ھای کليدی برای انکشاف مھارت ھا و آگاھی، .منابع دارد

  :که نياز به توجه بيشتر دارد، شامل اين ھا ميباشد
  
  بھترين نمونه مثال  –ابتکار سرمايگذاری بالای ظرفيت ھای توليد

 ارايه شده توسط چارچوب جامع برای کمک ھای تخنيکی مرتبط
  .به تجارت برای کشورھای دارای کمترين انکشاف

 
  برنامه ھای تحت ھدف برای تقليل و تسکين خطرات تصدی ھای

  . کوچک و متوسط
 

 ترقی و پيشرفت مارکيت ھای پولی انعطاف پذير. 
 
  دسترسی و انکشاف معلومات ھای روی خط بانکھا برای نھاد ھای

  . ملی حمايت از تجارت
  

دی زيادی از متصديان و نھاد ھای به نظر ميرسد که تعدا
تخصصی افغان از اين چالش ھا آگاھی ندارند، و بحيث گام اول، 

اين مسوليت حکومت است تا اين آگاھی را در ميان جامعه مدنی و 
 . مجتمعات تجارتی بلند ببرد

 
 مساعدت ھای تخنيکی و ايجاد ظرفيت

  
سسات از سال ھا بدينسو نھاد ھای بين المللی، انجو ھا، مو

حکومتی خارجی، دانشگاه ھا و مخازن  افکار متخصص در 
افغانستان به موضوع مساعدت ھای تخنيکی و ايجاد ظرفيت 

مجزا از کار متکی بخود و بر اساس اھليت، آنھا . مشغول بوده اند
بايد مواظبت خاصی را از، مرحله پلانگذاری به بعد، مبذول 

ا در ابتکار شان ميداشتند و مسولين مربوط سکتور خصوصی ر
علاوتاً . شامل مينمودند تا مالکيت محلی در ابتدا آن نيرومند ميشد

تمام آنھا از طريق يک نھاد غير رسمی با يک ديگر اتصال داده 
ميشدند، که باعث تشويق مشارکت، تشريک معلومات و تقويه 

  . شيوه ھای خوب ميشد که بيانگر قابليت سود دھی ميباشد
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  .دسترسی و حق به زمين: دوم مطالعه قضيه
است که کشمش و بادام، پسته و ديگر انواع ) از سرتاسر کشور(ميوه ھای خشک کابل، يک گروپ افغان ھای عمده فروش ) کنسرسيوم(شرکت 

ستخدام نموده ھر عضو اين شرکت در حدود ده نفر کارگر را ا. مغزيات را به ھند، دوبی و بعضی از کشور ھای اتحاديه اروپا صادر ميکنند
نفر را منحيث ھيئت  10تن روزمزد را برای پروسس و بسته بندی در مرکز شرکت و حدود  50تا  20است، و در فصل ھای مختلف بين 

  خريداری در ولايات 
ط ديگران اکثريت روزمزدان زنان  اند، نصف شان دايمی اند که توس. استخدام ميکند) که بر اساس حق دلالی برای شان پرداخت ميشود(

برای ساير محصولات . مليون دالر در سال بالغ ميشود 80مجموع کل صادرات به اضافه از . آموزش ديده اند و کارگران ماھر محسوب ميشوند
  .کنسرسيوم ھای مشابه ديگری نيز ھستند

  
ودر مقابله با رقبای شان در چين، ) نميباشد زيرا ھيچ نوع افزودنی ھای کيمياوی در آن(آنھا به کيفيت مواد صاداراتی خويش افتخار مينمايند

آن در کشور ) ليبل(آنھا صرفاً مواد را به شکل ابتدايی بسته بندی ميکنند زيرا بسته بندی نھايی و نصب علامت . ترکيه و سوريه برتر ھستند
  .با شرح کوتاه منشا  اصلی ميوه ھا آن صورت ميگيرد) مورد نظر(مقصود 

  
قيمت انرژی، مشکلات در بدست آوردن ماشينری مناسب، کمبود معيار ھای کافی برای کيفيت : قابت آنھا را متاثر ميسازدبھر حال، موانع ذيل ر

تمام ماالتجاره که از طريق زمين انتقال داده ميشود لازم  است تا در سرحد توسط کشتی، بشمول کارتن ھای مھر . و صحی بودن و ھزينه انتقال
کنترول در مسير راه اکثراً باعث تعويق گرديده و ھزينه فساد . ادر ايران و پاکستان ارسال ميشوند، انتقال داده شوندشده، ھا که از طريق بن

  . اداری بالای قيمت ھا انداخته ميشود و اين عمل پيوسته تکرار ميشود
  

کيلو متر در مرکز کابل، تا آنھا  100ر شعاع عدم دسترسی به زمين د: با وجود آن مشکل عمده که توسط اين گروپ ادعا شده عبارت است از
اجازه برای اين محل مربوط ميشود به ماشينری قوی و . بتوانند تاسيسات جديد خويش را که از ھندوستان وارد نموده اند بالای آن فعال بسازد

متر  4000(برای ساحه دو جريب زمينآنھا آمادگی پرداخت . مسولين ولايتی و روبرو شدن به مخالفت غير شفاف و منطقوی طرزالعمل ھا
اين . را که آنھا به آن نيازمند اند، دارند ولی نياز صريح به اين حق دارند تا سرمايگذاری را که بالای ماشينری نموده اند محافظت نمايند) مربع

ز اين توسعه منتج ميگردد، مستقيماً منحصر رشد قابل ملاحظه که ا. چنين مشکلی است که پارک ھای صنعتی قبلاً فعال شده را نيز متاثر ميسازد
  .است به از بين بردن اين پيش شرط اساسی

 :مسايل کليدی برخاسه از اين قرار اند
  
 قيمت بلند توليدات به علت قيمت بلند برق  
 اشکال د تدارک ماشينری  
 کمبود کيفيت ھای معياری و صحی رقابت بين المللی را متاثر ميسازد.  
  فساد اداری محلی  
  ميشود) کريدت(عدم دسترسی به زمين منتج به عدم دسترسی به اعتبار    . 
  
  

 ارتقای تجارت
  

اين فريبنده خواھد بود که انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط 
را در افغانستان به حيث پروسه مقدماتی ايجاد ميزان در مارکيت 

ھای داخلی ھدف قرار داد؛ ارتقای سکتور ھای خاص که قادر 
نتايج سريع را عرضه دارد؛ و حمايت از خريداری کالا ھای باشند 

افغان برای بازدھی؛ بازگشتاندن بخشی از توليدات با ارزش که به 
علت کمبود تکنالوژی و تجھيزات به خارج انتقال داده شده است، 

جانشين (پرسونل واجد شرايط و يا دانستن اينکه چه چيزی 
قرار دادن مارکيت ھای  ؛ و سپس، فقط آنگاه ھدف)واردات شود

با اين حال سناريو از اين ھم پيچيده . صادرات را در ذھن پرورانيد
برتری رقابت افغانستان با صراحت بالای بودن در جاده . تر است

تقاطع تجارتی که از ھزاران سال بدينسو وجود داشته است تمرکز 
در کلمات تاريخ نويس آرنولد " چھار راھی جھان قديم" –دارد 

  . به فرمان دولت يک سره به اتمام نخواھد رسيد –تايسن 
  

مزيد بر آن کشور محاط به خشکه که از لحاظ انرژی و غذا خود 
کفا نميباشد، و برای باز سازی صنعت تجارتی ابتدايی خويش بی 
نھايت بالای بازدھی ھای خارجی متکی است، ناچاراً نياز دارد تا 

غلق روبه ازدياد و ترتيبات بالای تبادل رضاکارانه اقتصاد م
حقيقت اين است که دسترسی بھتر . حقوقی و لوژستيکی تکيه کند

تصدی ھای کوچک و متوسط به بازدھی ھای توريد شده، 
بخصوص کالا ھای بزرگ، در رديف بلند نگرانی ھای اعلام شده 

شواھدی مبنی بر ازدياد تصدی ھای . متصديان افغان قرار دارد
اين .  9المللی در اقتصاد جھانی و جود دارد کوچک و متوسط بين

مشکل است تا برای افغانستان راه متبادل را برای پاليسی تجارت 
جھانی ھدايت شده بمقصد بدست آوردن امکانات نو و متنوع کردن 

که فعلاً به حمايت از شماری کشور (مارکيت صادرات خويش 
  .  در ذھن پرورانيد.) 10ھای ھمسايه انحراف نموده است

  
عدم موجوديت پيشقراول سبسايدی و موجوديت فساد اداری در 

يک سطح وسيع ملی صادرات را مورد ھدف قرار ميدھد، تصدی 
ھای کوچک و متوسط افغان چه نقشی را در مارکيت ھای جھانی 

بازی کرده ميتواند؟ به نظر ميرسد که گزينه ھا بايد به دو گزينه 
  :ذيل کاھش داد شونت

  
 که در نتيجه جيره ارزش بين  المللی و يا منتطقوی، الحاق به زن

آن محصولات افغانی و خدمات ميتواند به اقتصاد ھای مقياس شده 
  . برسد و نيز به مارکيت ھای پيشرفته صادرات دسترسی پيدا کند

 
  ترغيب استفاده از فرصت ھای خوب مارکيت برای محصولات

راعتی، قالين مانند فارم داری عضوی، زيست زبسيار متمايز 
ھای دست بافت، قالينچه ھای منقوش، ورکش ھا و شال ھا، 

زيورات خوشرنگ، طلا فروشی، حيوانات بی مانند چون سگ 
در حال حاضر شماری از  11.ھای شکاری و اسپ ھای بزکشی

اين ابتکارات جديد در گوشه ھای مختلف کشور، تماماً در روستا 
ت را تقويه مينمايد و يا ھا، ترغيب ميشود که يا سبسايدی واردا
        . مارکيت ھای خارجی را تسخير ميکند

  
اگر مال التجاره حکومت از طريق کشور ھای ارتباطی به مشکل 

مواجه و قيمت باقی بماند، ارتقای تجارت کاری کمی را برای 
تجارت و . کشوری محاط به خشکه چون افغانستان خواھد نمود

تان کوشش چند جانبه را تشکيل تسھيلات ترانسپورتی در افغانس
ميدھد که نياز به توجه قابل ملاحظه مالی، قوای بشری واجد 
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بخصوص ايران و (شرايط  و مذاکرات وسيع را با ھمسايگان 
. دارد) پاکستان برای دسترسی بھتر به بنادر نزديک بحيره عرب

پروژه مدرن سازی عاجل گمرک و تسھيلات تجارتی، که در سال 
آغاز بکار نموده است، بالای انکشاف ساختار ) 1382-83( 2004

زيربنايی نقاط انتقال سرحدی،انبار گاه ھای مجوز داخلی و نقاط 
کار انکشاف زيربنايی گمرک در . کنترول ترانزيتی تمرکز دارد

کابل، جلال آباد، تورخم، حيراتان، مزارشريف، اسلام قلعه، ھرات 
انتظار ميرود که ايجاد يک . تو تورغندی  قبلاً آغاز گرديده اس

دفتر معلومات مرکزی اسيکودا بتواند معلومات جامع را در مورد 
فعاليت ھای گمرکی،درسطح کشور، به ھردو شکل اسيکودا 

کمپيوتری و شعبات گمرک که تا ھنوز کمپيوتری نشده اند به حلقه 
  . 12رھبری گمرک و وزارت ماليه ارايه بدارد

  
يک با کشور ھای پيشرفته تجارتی ھکذا تشکريک مساعی نزد

چون سنگاپور و ماليزيا ممکن است پروسه انکشاف مھارت ھا را 
يک وسيله کثير  –در تسھيلات تجارتی افغانستان سرعت ببخشد 

شاخه يی برای ساده ساختن طرزالعمل ھای صدور وتوريد که 
تطبيق قوانين گمرک، مقرره ھا و احکام را شفاف  ميسازد، با 

اری مبارزه ميکند، عايدات را زياد ميسازد، ھزينه ھای فساد اد
اصطحکاک را در داد و ستد ھای تجارتی کاھش ميبخشد و بطور 

تمام . عموم مدرنيزه شدن سکتور صادرات را مساعدت ميکند
کشورھای آسيای جنوبی و مرکزی ترغيب ميشوند تا دستگاه ھای 

تجارت بين کنترول و ھدايت شان را مطابق به طرزالعمل ھای 
ھر چند، چنين به نظر ميرسد که . المللی يک رنگ و ساده بسازند

از ھيچ کدام شان نه ميتوان به صفت نمونه برای افغانستان استفاده 
کشور محاط به خشکه چون افغانستان بايد تسھيلات تجارتی . شود

اش را در اولويت برنامه کاری اش بگنجاند، بخصوص در قسمت 
ختن طرزالعمل ھای تجارتی مانند کشور ھای بسيط و يکرنگ سا

اين پروسه است که شموليت وقف کننده . آسيای جنوبی و مرکزی
سکتور خصوصی بشمول ارتقای نھاد ھای تجارتی، انجمن ھای 

متخصص و ساير گروپ ھای تجارتی ملی، منطقوی و بين المللی 
عد به عين شکل بر طرف نمودن اقدامات نامسا. را  تقاضا مينمايد

و سرسخت، چون اطاق ھای تجارت که توسط حکومت اداره 
ميشود و پيام ھای  غلط تجارتی را نشر ميکند، نيز بخشی از کار 

  .محسوب ميشود
  

پيشنھادات مشخصی راپورچاپ شده  اخير بانک جھانی،  در 
مورد ھمکاری ھای اقتصادی در منطقه وسيع آسيای مرکزی که 

  :از بايد اول عيار شود، عبارت اند
  
  وجوھی انکشافی و طرح ھای لوژستيکی برای رسمی کردن و

کنترول ترانزيت ھای سرحدی اشخاص و مال التجاره بشمول 
 .امضا تفاھم ھای دوجانبه و موافقتنامه ھای فرعی منطقوی

 
  يکنواخت ساختن اقدامات قانونی گمرک ھا،بشمول عيار ساختن

ده ساختن و کنوانسيون تجديد نظر شده کيو تو در مورد سا
يکنواخت ساختن طرزالعمل ھای گمرک ھا و بھبودی ھماھنگی 

  . 13ميان ادارات انفاذ قانون در نقاط کنترولی عبور از سرحدات
  

که به سيستم کثير الجوانب تجارت  –مذاکرات تجارتی بين المللی 
 FDIالحاق ميشود، ممکن است بعضی اوقات باعث تقويه رونق 

 150سازمان جھانی تجارت، ويتنام  شود، بر اساس قضيه جديد
حقيقتاً، در نتيجه دخول به سازمان جھانی .ھمين عضو آن است

در ويتنام شايد سالانه  FDI) 85- 1384( 2006تجارت در سال 
ولی مھم است . بليون دالر امريکايی ميرسيد 8.27رقم بسيار بلند 

برای کسب  1995تا اين انعکاس داده شود که ويتنام در سال 
ضويت درخواست داده بود و فيدراتيف روسيه در جنوری سال ع

. در خواست داده بودند که تا ھنوز در لست منتظرين است 1993
به عبارت ديگر پروسه  شموليت در سازمان جھانی تجارت بسيار 
طولانی و پيچيده است و چنين استعداد انسانی را تقاضا ميکند که 

با . ندرت پيدا ميشود در کشورھای کم تر انکشاف يافته به
عقرب ( 2004وجوديکه افغانستان يکجا با عراق در نومبر سال 

برای کسب عضويت سازمان جھانی تجارت ) 1382سال 
درخواست داده است، ولی بعيد به نظر ميرسد که در آينده قريب 

از . کدام پيشرفت قابل ملاحظه در اين راستا صورت گيرد
 2007ت که الی اوسط سال افغانستان تقاضا بعمل آمده اس

تفاھم نامه رژيم خارجی تجارت حکومت خود را به ) 1386(14
  .گروپ کاری ايجاد شده برای بحث شموليت ارايه بدارد

  
ھمچنان افغانستان بايد توافقنامه ھای تجارتی اش را با جرمنی، 

ترکيه، ازبکستان و ايالات متحده بعد از توافق بالای قرارداد ھای 
در ميان ساير گزينه . مايگذاری،  به اتمام برساندبحث شده سر

ھای موجود اين ھا عبارت اند از ھمکار شدن در توافقنامه تجارت 
، بعد از الحاق شدن )83- 1382( 2004آزاد آسيای جنوبی، سال 

در نومبر ) سارک(به انجمن ھمکاری ھای منطقوی آسيای جنوبی 
يستم تجارت و رعايت برتری ھای س) 1383عقرب ( 2005سال 

در ھر قضيه حکومت . جھانی در ابتکار کشور ھای انکشاف يافته
افغانستان و مجتمع تجارتی آن بايد مفاد ھزينه را تحليل نموده و 

تعين نمايند که کدام راه بايد در اولويت قرار داده شود، مطابق به 
آن قوای بشری مناسب را اختصاص بدھد، و آن گزينه ھا را ترک 

  . ميتواند در ميانمدت نتايج کميتی مناسب را ببار بياورد کند که نه
  

 معيار ھا و تصديق
  

در نتيجه گفتگو ھای وسيع نوبتی و چند جانبه تجارت يوروگوای 
به پايان رسيد، ماليه ھای توريد و ) 1373( 1994که در سال 

) مانند سھميه و لايسنس صادرات(صدور، محدوديت ھای کميتی 
ھا بطور کل يا شديداً کاھش داده شده ويا از  در شماری از کشور
فعلاً افغانستان شش دسته ساختاری برای . ميان برداشته  شدند

اين خود . 15فيصد، دارد 16ارزش مادی تعرفه ھا با ميزان نھايی 
توجه ترتيب کننده گان پاليسی و طرزالعمل ھا را از مسايل چون 

يکی و تسھيلات توليد و پروسه معيار ھا، طرزالعمل ھای تخن
اکثراً معيارھا و طرزالعمل ھای . تجارتی تغير جھت ميدھد

تخنيکی بالای کاھش خطرات صحی و محيطی تطبيق ميشود ولی 
در عين حال از اجرات فريب آميز بواسطه بالا بردن معيار ھای 
کيفيت، امنيت، اعتبار، اجرات خوب، پايداری، قابليت رديابی و 

اين درست است که ھزينه تطبيق آن . دامثال آن، جلوگيری ميکن
ميتواند کمر تعداد زيادی تصدی ھای متوسط و کوچک افغان را 

ولی سازمان جھانی تجارت دو نوع توافقنامه ھمه جانبه را . بشکند
عيار ساخته است که نھايتاً افغانستان با داخل شدن به اين سازمان 

نوع راه گريز  اين اھميت ندارد که ھيچ. آن را رعايت خواھد کرد
برای تطبيق آن به کشور ھای کمتر انکشاف يافته تفويض نشده 

افغانستان عضويت سازمانھای زيادی را که برای ارتقای . است
معيار ھای مربوط به صحت کار ميکند دارا ميباشد و آن ھا 

سازمان غذا و زراعت، سازمان جھانی برای : عبارت اند از
در  اين محتوا تعدادی . 16انصحت حيوانات و سازمان صحی جھ

زيادی محصولات افغانی از لحاظ تکنالوژی معلول بوده و صنعت 
در سال . شان با مارکيت ھای بين المللی رقابت کرده نميتواند

حمايت بانک جھانی، انجمن انکشاف بين ) 1383-84( 2005
المللی، دفتر ملل متحد برای خدمات پروژوی، سازمان انکشاف 

حد، علت بقا و ايجاد اداره سازمان ملی معيار گيری صنعتی ملل مت
افغانستان بود که تا ھنوز ھم بشکل کامل فعال ) ستندرد سازی(

اين ابتکار تحت چوکات پروژه مدرن سازی عاجل . نشده است
  . 17گمرک ھا و تسھيلات تجارتی افغانستان، در حال اجرا ميباشد

  
رای ھر دو سکتور اين يک پروسه افزاينده و دوامدار است که ب

اگر چه با کدام . خصوصی و عامه افغانستان ھزينه دار ميباشد
انتخاب ديگری روبرو نيست، استثنا در اين است که متصديان 

افغان رابطه اين تلاش ھا را زمانی خواھند فھميد که در امکانات 
سرمايگذاری آشکار شوند، که آنھا به علت عدم اجابت آنرا از 
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. در صورت اجابت ميتوانستند به آن مستفيد شوددست دادند ولی 
بالا بردن آگاھی و ارتقای ظرفيت ميتواند از طريق عضويت در 
. 18سازمان اختصاصی مانند سازمان بھره وری آسيايی، ازدياد يابد
بطور مثال تعدادی از کشور ھای کم انکشاف يافته منطقه به اين 

توسط راه شان می باليدند که بخشی اول تصدی ھای کوچک و م
را در زنجيره ارزش بين المللی، تسلط دونر ھای انکشاف 

تدارکات و کمک ھای بشری، سازمان ھای بين  المللی، سازمان 
ھای بين الحکومتی، انجو ھا، که تعدادی شان دارای سرمايه ھای 

متوسط و بالا بوده، در سکتور ھای توليد و ادويه جات علامت 
 .  19ه ھا و مواد ساختمانی، دريافته اندثبت شده، غذا ھا و نوشاب

  

  توليدات اجابت سی اس آر: چارت دوم
به اساس راپورھا يک تعداد فزاينده و روبه ازدياد استفاده کننده 

گان رھبری کننده کشور ھای سازمان ھمکاری اقتصادی و 
انکشاف آماده اند تا مبلغ اضافی را برای توليدات اجابت سی اس 

اين . ين طور شناسايی شده است، بپردازندآر، بخصوص که چن
يک انکشاف تازه است که مقيد به رفع موانع غير تعرفه يی که از 
طرف کشور ھای انکشاف يافته مطالبه ميشود، ميباشد، ولی بيعد 

ولی با آن ھم ميتوان به حيث يک . است که بدور انداخته شود
لاً بگونه مثال پروگرام رگمارک که فع. فرصت به او ديد

ھندوستان، پاکستان و نيپال را تحت پوشش قرار داده است، ميتواند 
به  افغانستان، چھارمين کشور بزرگ توليد کننده جھان، نيز 

با توافق در رعايت نمودن طرزالعمل اطفال . توسعه داده شود
کارگر رگمارک، توليد کننده اين حق را بدست می آورد تا مارک 

يش بچسپاند و بدين وسيله دروازه ھای رگمارک را بالای قالين ھا
خريداری ديپارتمنت ھای بزرگ و انبار ھای زنجيره يی در اروپا 

 .و امريکای شمالی را برويش باز کند
www.rugmark.com 

 
  

يکه مصرف کننده گان قوانين را تغير ميدھند حاصل نمودن يدر جا
لتمس سرخ را آبی و آبی را (به يک آزمون لتمس  قناعت مشتريان
. برای توليدات و خدمات مال التجاره تبديل ميشود) سرخ ميسازد

تجارت ھا نه تنھا در مورد قيم و کيفيت کالا ھای را که به مارکيت 
عرضه ميدارند نگران ميباشند بلکه طرح و بسته بندی و تفاوت 

تعداد زيادی از مصرف . ھای علامت آنھا را نيز نگران ميسازد
کننده گان در مورد پروسه توليد يکجا با زنجيره ارزش بين المللی 

نه تنھا در مورد ملحوظات صحی و  انفرادی بلکه با رعايت 
حقوق کارگران و حقوق بشر، حفظ الصحه محيط زيست و کنترول 

  . فساد اداری در کشور ھای پيشرفته، تشويش دارند
  

 ساير مطالب
  

عملی، به مجرد توافق بر سر موانع عمومی در راه  از يک ديد
انکشاف سکتور خصوصی و تصدی ھای کوچک و متوسط، و 
درجه بندی اولويت ھای آنھا، ضروری پنداشته ميشود که يک 

  :پروسيجر برای مسايل ذيل طرح شود
  
  راپور دادن موانع و ميکانيزم اجرای عمليات برای مبارزه با

  .موانع
  
 برای موانع جديد و نظارت بر موانع گذشته شناسايی پيوسته. 

  
  شناسايی بھترين کار کرد ھا برای حمايت پروگرامھای تصدی

 .ھای کوچک و متوسط و انکشاف سکتور خصوصی
  
  جمعاوری و وضاحت معلومات ھا در مورد مارکيت ھا، توليدات

و خدمات تا متصديان بتوانند امکانات خوب را کشف او به آن 
 .عمل نمايند

  

  نظارت بر حجم کارگران و پاليسی عامه  
تا از ) و سبسايدی ھای عامه  و يا تلاشھای گرنتی شده خصوصی(

يک خطر ثابت در يک اقتصاد  –رشد بيکاری جلوگيری نمايد 
  . 20متمايل به دوران سرمايه نسبت به توليدات، چون افغانستان

  
بخاطر تشديد پيشرفت در انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط، 
نياز بر اين است تا يک سازمان موقتی ايجاد شود تا سمتدھی، ديد 

اين ساختار بايد متشکل . و ھماھنگی را برای تلاش ھا آماده سازد
از مسوليت دوگانه خصوصی و عامه، بسيار مشابه به مودل آيسا، 

و اين زمانی است که پروژه تسھيلات تجارت در افغانستان . باشد
کمک ھای تجارتی ملل متحد، دفتر  به کمک کميسيون انکشاف

خدمات پروژوی ملل متحد و سازمان انکشاف صنعتی ملل متحد، 
با دستاورد کميته ملی تجارت و تسھيلات ترانسپورتی به مرحله 

  .  پيشرفته اش برسد
  
 
 خلاصه پيشنھادات  3
  

پيشنھادات ذيل اولويت دخالت ھا را در محيط خصوصی، عامه و 
  :ان ميسازدجامعه مدنی خاطر نش

 
 ماليه، تعرفه ھا و گمرکات

  
برای ) ھجری شمسی 1400( 2020ارتقای استمھال الی تاريخ . 1

حمايت تصدی ھای کوچک و متوسط در مورد ادغام اجابت ماليه 
و رفع ممانعت تجارتی طوريکه در رژيم خاص فراھم سازی 

  .محيط مناسب تشريح گرديده است
  

 ثبت ا راضی
  
ابتکار حق مالکيت منحيث پيش شرط برای توسعه و تقويه . 2

  . سرمايگذاری و خصوصی سازی
جمعاوری و وضاحت معلومات ھا در مورد مارکيت، توليدات و 

خدمات، تا متصديان بتوانند امکانات خوب را کشف و به آن عمل 
  .نمايند

  
 انکشاف مھارت ھا و آگاھی

  
ت ارتقای جمعاوری و وضاحت معلومات ھا در مورد مارکي. 3

ھای اميدبخش، توليدات و خدمات تا متصديان کوچک و متوسط 
  .  بتوانند امکانات خوب را کشف او به آن عمل نمايند

  
ايجاد انبار کارکرد ھای خوب برای انکشاف تصدی ھای . 4

کوچک و متوسط که در ساير کشور ھای روبه انکشاف، 
بخصوص در آسيای مرکزی، جنوبی، جنوب شرقی و شرقی 

 . وفقانه تطبيق گرديده استبطور م
  
بلند بردن سطح آگاھی مجامع تجارتی و جامعه مدنی در مورد . 5

ايجاد ظرفيت در انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط، بشمول 
برنامه ھای کاھش خطرات، نظارت از پاليسی عامه و ازدياد 
کارگران، انکشاف مارکيت ھای مالی انعطاف پذير و تسھيل 

 . ت بانکی برای ارتقای تجارتدسترسی به معلوما
  
ايجاد ميکانيزم برای تبادل معلومات متقابل و ھماھنگ نمودن . 6

ديالوگ در بين کنشگران کليدی کمک ھای تخنيکی و ايجاد 
 .ظرفيت در افغانستان
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  و انکشافی فرصت ھای خوب روبه ازدياد در تدارکات بشری) حک نمودن(بريدن : مطالعه قضيه سوم
چنين تخمين ميشود که دونران سنتی ، سازمان ھای بين المللی، سازمان ھای بين الحکومتی و انجو ھا در سطح جھان سالانه به ارزش بيش از 

ش به تنھايی به ارز) 84- 1383( 2005صرفاً ملل متحد در سال . بليون دالر امريکايی خدمات و کالا ھای تجارتی را خريداری ميکنند 100
بليون دالر امريکايی فعاليت ھای عملياتی را خريداری نموده است، انتظار تقاضا در اين مارکيت چون بطور وسيع بالای طبعيت نا انديشی  8،3

خريداری موسسات کمک کننده، که بطور فرضی و تخمينی طرح شده است، متکی ) مسولين(و ادارات ) مصنوعی(و مصيبت ھای زاده انسان 
مھمتر از اين، تجارت ھای ھمکار . عبارت ديگر ارتباطات شخصی با مسولين خريداری سازمان ھای کليدی برای نفوذ مھم ميباشد به. ميباشد

 نياز دارند تا يکجا با حکومت ھای شان يک ستراتيژی طويل المدت را که بتواند در اين محيط بسيار بلند سياسی و مملو از رقابت کار کند،
   .برنامه ريزی کنند

  
در پروژه مارکيت سود صلح ) Peace Dividend Trust(سازمان غير دولتی کانادايی به اسم اعتماد سود صلح  2006از جنوری سال 

امريکا افغانستان با حمايت انجوی کمک ھای انکشافی بين المللی کانادا، ديپارتمنت برای انکشاف بين المللی، انگلستان، و موسسه ايالات متحده 
قرار دادی ثبت شده برای  2600را براه انداخته اند که شامل ) آن لاين(آنھا يک ديکشنری روی خط . شاف بين المللی، فعاليت ميکندبرای انک

بعلت اين تظاھر و . کالا ھای تجارتی و خدمات بشمول، دانه ھای بذری، محصولات لبنياتی، دست بافت ھا و خدمات مربوط به تجارت ميباشد
، يک  2006که در راستای ابتياع اشيای افغانی صورت ميگيرد، نيرو ھای امريکای مستقر در افغانستان در ماه اکتوبر سال  تلاش ھای منطبق

بر اساس قرار داد، . دالر امريکايی در ماه به يک فابريکه نوشابه افغانی به امضا رسانيد 600000قرار داد خريداری آب را به ارزش اضافه از 
تن کارگران داخلی فعاليت ميکند، مکلف است تا آب بوتل شده را به قوای  300که به سبسايدی کمپنی دوبی با داشتن اضافه از  اين کمپنی داخلی

مليون دالر  58اين قدم اولی اميد بخش بياگر اين حقيقت است که مجموع خريداری قوای ائتلاف در سال به . ائتلاف در سرتاسر کشور برساند
  . ودامريکايی بالغ ميش

  
 
ايجاد ھمکاری نزديک ميان نيم کره جنوبی و کشور ھای . 7

پيشرفته تجارتی آسيا، منطقه، مانند سنگاپور و ماليزيا تا پروسه 
انکشاف مھارت ھای تسھيلات تجارتی را در افغانستان تسريع 

  .بشخد
  

  ارتقای تجارت
  
ھدف برای يکرنگ ساختن قانون گمرکات و اجرات  در . 8

ی و جنوبی، بشمول عيار ساختن کنوانسيون تجديد آسيايی مرکز
شده کيوتو و بھبود ھماھنگی ميان ادارات تنفيض قانون در نقاط 

 .کنترول عبور از سرحدات
  
ايجاد وجه مالی و طرح ھای لوژستيکی برای فورمول بندی و . 9

کنترول نقاط عبور کالا ھای تجارتی و انسانان در سرحدات، 
 .ای دوجانبه منطقویبشمول عقد قرار داد ھ

  
توافق بالای معاھده چندين ساله قرارداد ھای تجارت انرژی . 10

در منطقه و تشديد انکشاف انتقال تسھيلات و انرژی مارکيت ھای 
  . منطقوی

  
  معيار ھا و تصديق

  
الحاق به سازمانھای چون سازمان بھره دھی آسايی، و بھره . 11

قيقی، انکشاف، توليدات، برداری منابع که ميتواند بھره دھی تح
 .بسته بندی، طرح و ارزش مارکيتينگ را ازدياد بخشد

  
بالا بردن آگاھی در مورد توليدات، پروسه ستندرد ھا و . 12

طرزالعمل ھای تخنيکی و ھمچنان امکانات سرمايگذاری که به 
  .نسبت عدم اجابت از دست داده شده اند

      
  ساير مطالب

  
بخاطر تقويه فراھم سازی فضای وضع چارچوب قانونی . 13

مناسب برای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط، بشمول 
افزايش مساعدت ھای مالی برای خدمت به نياز ھای خاص تصدی 
 .      ھای کوچک و متوسط در مطابقت با ابتکارات موجود کثيرالشرکا

  

ايجاد يک ميکانيزم برای شناسايی موانع موجود در راه . 14
دی ھای کوچک و متوسط و ھم چنان برای شناسايی انکشاف تص

وعلمی ساختن اجرات خوب در پروگرامھای حمايتی تصدی ھای 
 .کوچک و متوسط

  
برای توليدات " از پايئن به بالا"اتخاذ يک روش فزاينده . 15

کليدی و سکتور ھای تجارتی، مانند ميوه جات خشک، قالين و 
 .ماشينری سبک

  
وقتی تا سمتدھی، نظريات و ھماھنگی را ايجاد يک سازمان م. 16

برای تلاش ھای انکشاف تصدی ھای کوچک و متوسط، بشمول 
فعال ساختن يک روزنه واقعی برای تجارت، سرمايگذاری، 

اين بايد شامل دسترسی آزاد . تکنالوژی و سياحت، را فراھم نمايد
معلومات توسط تجاران، سرمايگذاران، متخصصين سکتوری، 

  . ه گان خدمات و مردم در سطح وسيع، باشدآماده کنند
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i 2005ی در افغانستان، فضای سرمايگزار  
ii  2005؛ پروژه رقابتی افغانستان،2006راپور جھانی فساد.  
سند ھذا اصول راپور آغاز فعال سازی تصدی برنامه انکشافی ملل   3

را قابل تطبيق برای محيط افغانستان دانسته و، بشمول  2004متحد سال 
اعدت اينکه سکتور خصوصی ميتواند فقر در افغانستان را از طريق مس

برای رشد اقتصاد، ايجاد کار و عايدات مردم فقير و ھمچنان از طريق 
توانمند سازی فقرا برای بدست آوردن محصولات و خدمات بيشتر به 

رعايت ميکند، و اينکه تصدی ) عمق انبار مارکيت(قميت ھای مناسب 
ھای کوچک و متوسط از لحاظ ايجاد امکانات کار نيرومند باشند، و اينکه 

ليت بدست آوردن انکشاف اجتماعی اقتصادی مساوی نھايتاً در مسو
درست خود مردم افغانھا ميباشد، بشمول ايجاد شرايط برای جمع آوری 

  .سرمايه بزرگ برای سرمايگذاری بھره ور، رعايت ميکند
  2006د افغانستان بانک   4
  2005فضای سرمايگزاری در افغانستان   5
  /hptt://www.Itera.org 2004ويلی    6
بر اساس گفته ھای متصديان افغان، تجاران ايرانی و پاکستانی حتی با   7

ھدف ملموس تسخير نمودن مارکيت ھای افغانی، به دامپينگ متوسل 
  . ميشوند

مرور اجمالی حواله ميشود به تجمع و وضاحت معلومات در  8  
گ تعين مارکيتھای ملی و بين المللی و تمرکز محصولات را در مارکيتين

  .2006سازمان انکشاف ھمکاری ھای اقتصادی .ميکند
اکثريت تاجران تصدی ھای کوچک و متوسط وارد کننده بسيار کوچک  9

تن  20ھستند وحتی در کشور ھای انکشاف يافته بعضاً کمتر از 
اعتماد و . 2006سازمان انکشاف ھمکاری ھای اقتصادی . کارگردارند

فضای . 2006ی آسيا پسيفک، راپور انکشاف بشر2003وريغت 
  2005سرمايگزاری در افغانستان 

د افغانستان بانک، تقريباً سه حصه  2006مطابق به راپور سال  10
 20.79توليد شده در سی آی اس  2005واردات افغانستان در سال 

فيصد،  12.12فيصدف چين  15.17فيصد، پاکستان  17.99فيصد،جاپان 
فيصد  80در حاليکه . فيصد 2.96وستان فيصد و ھند 3.61اتحاديه اروپا 

فيصد، ھندوستان  67.84به پاکستان  2005صادرات افغانستان در سال 
فيصد رسيده  1.05فيصد و اتحاديه اروپا  3.17فيصد، سی آی اس  6.04
  . است

ارتقای صادرات اسپ ھای بزکشی به خارج رخ نداد، اين بدان معنی  11
سوال . يانه ترغيب نشده اندنيست که متصديان سخت کوش آسيای م

بزکشی . اينجاست که چطور بايد مارک مخزن بين المللی به آن داده شود
تنھا سپورت ملی افغانستان و قرغزستان نميباشد بلکه يک تفريح خوبی در 

پاتو ھارس بال بازی ملی ازجنتاينو يورگووای . آسيايی مرکزی نيز است
به است و فعلا در ارجنتاين، است که به شکل حيرت آوری با بزکشی مشا

. برازيل، کانادا و شماری از کشور ھای اروپايی و امريکا بازی ميشود
علاوتاً اين اسپ ھای بازی پولو ارجنتاين، يوروگوای و برازيل ميباشد که 

  . بدينسو به تورنمنت ھای بين المللی پولو و پاتو تھيه ميشود 100از 
12 http://www.adb.org/Documents/TARs/AFG/i39571-

AFG-TAR.pdf. 
اعضای کنوانسيون تجديد نظر شده کيو تو در منطقه عبارت اند   13

ازآزبايجان، چين، ھندوستان، جاپانف کوريا، منگوليا، پاکستان،سری 
  لانکا وترکيه

  صفحه انترنتی کشوری سازمان جھانی تجارت 14
http://www.wto/english/thewto_e/acc_e/al_afghanistan_e

. .htm 2006مفاد فزاينده از تجارت : آسيای مرکزی  
  2005فضای سرمايگزاری در افغانستان  15
معيار ھا و انکشاف تسھيلات تجارتی ، حمايت مالی و ميکانيزم  16

معرفی شد، يک پروگرام  2004ھماھنگی که توسط بانک جھانی در سال 
جھانی ارتقای ظرفيت و حمايت تخنيکی است که کشور ھای انکشاف 

يافته را در تطبيق تدابير بھداشتی بين المللی و بھداشت گياھی کمک ميکند 
و توسط سازمان خوراک و زراعت، سازمان صحی، بانک جھانی و 
ات و سازمان تجارت جھانی جھت بھبود وضعيت صحی انسان ھا، حيوان

سکرتريت سازمان جھانی تجارت . گياه ھا ايجاد شده گرديده است
پروگرامھای مالی و وجه امانتی معيارھا و انکشاف و تسھيلات تجارتی 

  .  مديريت ميکند
  2005فضای سرمايگزاری در افغانستان  17
سازمان بھره دھی آسيايی، مرکز يک سازمان بين الحکومتی منطقوی  18

مانند افغانستان، بنگلديش،  UNESCAPی اعضای درتوکيو است که برا
  .کمبوديا، ايران، منگوليا، نيپال و پاکستان باز شده است

.tokyo.org/01about_conv.htm-http://www.apo 

                                                                       
19 http://www.procurementdirectory.af/index.php 
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790077e1df/913de13582f24bfd87203003dcd7cd7f?Open
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