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  مشترک اجتماعی: مسووليت
 مشترکآ کار مينمايند و جامعه مدنی تجارت

  
  

 :توسط تھيه شده است بمعلوماتی برای کنفرانس فراھم سازی محيط مناس سند
  

 پاکستان مرکز بشردوستانه 
 

   
 
 

      
 خلاصه اجرائيوی1.         

 
 موسسات تجارتی ھای جامعه مدنی و سازمانھای برایفرصتھا 

ھت نيل به اھداف مشترک و آرزوھای انفرادی از طريق کار ج
ز مشترک بی سابقه است. انتظاربيشتر ميرود که چنين ھمکاريھا، ا

کت فعال و کاری، راه حل ابتدائی گرفته تا به مشار گفت و شنود
 ھائی را برای بعضی از مشکلات نھايت عمده انکشافی جھان

  ارائه بدارد. 
  

در شرايط چنين مشارکت بالقوه را  اين سند وسعت و ماھيت
مورد بحث  کليدی را و پيشنھادات مسائل افغانستان بررسی نموده،

قرارميدھد. اين پيشنھادات براساس سروی ساحوی درافغانستان و 
تحليل تجارب بين المللی که بنمظور تصميم گيری در مورد 

 امکانات و اجراات بھتر برای تحقق يک محيط مناسب برای ارائه
خدمات بشردوستانه و ابتکارات خصوصی در افغانستان صورت 

  گرفته ميباشد. 
  

  مشارکت ھا زمانی صورت خواھد گرفت که: 
  
 ھای جامعه مدنی برای  موسسات تجارتی کارکردن با سازمانھای

 عامه را به نفع شان ببينند.  منافع
 
 منحيث نھاد ھای قابل اطمينان و شايسته نھادھای جامعه مدنی 

 موسسات تجارتی را به خود جلب نمايند.  ماداعت
  
  ادارات و نھاد ھای وجود دارند که چنين مشارکت ھا را تحقق و

 ظرفيت آنھا را بلند ميبرند. 
  
 که ھردو طرف را به مشارکت  قانونی و مالی حکومت محيط

  تشويق نمايد مساعد سازد. 
  

نی به در جامعه افغا روش بشردوستانه مطالعه دريافت که تصور و
شکل خوب آن ايجاد گرديده و در اشکال سنتی، مذھبی و مدرن آن 

تابحال کمتر  مشھود است. باوجود آنھم، عامل بالقوه بشردوستی
مورد شناسائی قرارگرفته و توصل به بشردوستی در انکشاف 

اجتماعی اکثرا بنابر عوامل بازدارنده ذيل پراگنده و بدون ساختار 
  باقی مانده است. 

  
  مساعد بودن محيط مقرراتیعدم 
 
 عدم اعتماد، جوابگوئی و شفافيت 

  
 اداره وی منظم  عدم موجوديت ميکانيزم ھای 

  
 عدم ھماھنگی و مشارکت موثر 

  
  عدم موجوديت تحقيقات منظم و ادارات رشد ظرفيت  

  
بسيج نمودن عوامل بالقوه جھت سھمگيری سکتور خصوصی در 

ند افغانستان را در فائق انکشاف اقتصادی و اجتماعی کشور ميتوا
و  کمک نمايد آمدن به وابسته گی شديد به کشورھای کمک کننده

  رساند. نکشاف خود مختار و دوامدار ياری بآنرا در يک مسير ا
  
مشارکت جامعه   برای تردرصورتيکه يک محيط مساعد و سھل 

يک تمائل قابل ديد و تشويق کننده مدنی خصوصی فراھم گردد، 
خارجی نسبت به ازدياد کمکھای  و یمحل ميان مردمان

بطور  بشردوستانه جھت انکشاف اقتصادی و اجتماعی وجود دارد.
  ذيلا توصيف ميگردد:  محيط مناسب ، چنينمطلوب

  
  ثبات سياسی و اعتماد نسبت به آينده  
 
  ،آزاد وھمکاری ميان شرکا گفت و شنوداعتماد و تفاھم دوجانبه  
 
 وق شھروندان و يک تنوع ادارات حاکميت قانون، حراست از حق

  ثابت و ديموکراتيک
 مقرراتی و اداری که تمام يک چارچوب موثر قانونی، مالی ،

ابتکارخصوصی را که بطور پيش بينی شده، سازگار  عرصه ھای
  و بيطرفانه تطبيق ميگردند کنترول نمايد.
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مساعد ساختن  اين سند بعضی اقدامات دقيق جھت حرکت به سوی
   مينمايد: مناسب را مشخص چنين محيط

  
موارد  شامل جامعه مدنی و موسسات تجارتیاين اقدامات برای 

  ذيل ميباشد: 
  
  ايجاد مشارکت منظم، تسھيل کننده و ھمکاری کننده ميان شرکای

اوليه از طريق ايجاد ميکانيزم ھای اداره وی از قبيل تاسيس يک 
  سازمان اختصاصی جھت تحقق بشردوستی. 

 
 ماد، شفافيت و جوابگوئی از طريق معرفی اعتبارو ايجاد اعت

  .  NPOو  ISOکيفيت تصديق 
 
  توصل به ارتقای ظرفيت، تحقيق و ھماھنگی متمرکز از طريق

  ايجاد يک سازمان اختصاصی ارتقاء/آموزش ظرفيت و تحقيق. 
  

تشويقی و ايجاد يک  در فراھم کردن زمينه حکومتنقش مھم 
جھت تحقق و رشد مشارکت چندين محيط مساعد مالی و مقرراتی 

سکتوری. اين بخاطری است که نه تنھا بشردوستی تحقق بيابد و 
بطور موثر به سوی تلاش انکشافی سوق داده شود، بلکه موسسات 

تجارتی و جامعه مدنی نيز تقويت يابند تا به اھداف عمومی 
  انکشاف اقتصادی و اجتماعی نائل آيند. 

  
  يده است: سند به پنج بخش تقسيم گرد

  
 و مسائل  بررسی قضايا 
 
  مثالھای دقيق در افغانستان و سطح بين المللی 

  
  پيشنھادات برای مشارکت موسسات تجارتی/جامعه مدنی در

 افغانستان
  
 مسائلی که بايد به آنھا رسيدگی صورت گيرد 

  
  پيشنھادات  

 
  

  شرايط، تعريف ھا و مسائل 2.       
  

  وضيعت موجود 
  

ينسو، يک بخش وسيع نھادھای جامعه مدنی بد 1980از دھه 
کارکردن به تنھائی به  استراتيژی ھای اساسی شانرا با درک اينکه

جزاز اينکه تعداد کم مردم محل ازآن نفع ببرند و اميد منفعت بيشتر 
را نميتوان داشت و ھمچنان با درک اينکه ابتکارات متکی به خود 

نھاد ھای عامه و محلی تنھا در صورتی دوام خواھد کرد که 
 خصوصی به يک سيستم حمايتی وسيع تر ارتباط داشته باشند

مورد بازرسی مجدد قرار داده اند. درعين زمان، پروسه جھانی 
شدن اقتصاد با تمرکز بيشتر منابع و نيروی اقتصادی به جامعه 

 "امروز به بسياری از علتی که استبنابر ھر تجارتی ھمراه بود. 
دنی معلوم است که اکثر منابع جھانی از سوی نھاد ھای جامعه م

). اين تنھا 2000سکتور خصوصی تصاحب گرديده اند" (فليپس، 
   به مسائل اقتصادی نه بلکه به منابع دانش نيز اشاره ميکند. 

  
و  ی انکشافی چنين چيزی تشخيصامروز عمومآ در پلانھا

تنھا توسط حکومت  انعکاس يافته است که انکشاف اجتماعی
رت گرفته نميتواند و ايجاب مشارکت وسيع البنياد  نھاد ھای صو

اتباع کشور باشد مينمايد.  تمامی عامه و خصوصی را که شامل
نقش منابع بشردوستی و بشردوستانه بمثابه يک عامل تقويتی در 

سرمايه گذاری و انکشاف اجتماعی يک حقيت پذيرفته شده 

سکتور  سالم درسراسر جھان است. عامل بالقوه برای يک 
خصوصی بشردوستانه در ھر کشور قوی است، حتی بيشتر در 

  جوامع اسلامی. 
  

  شرايط
  

مشترکآ باھم  برای  موسسات تجارتی و جامعه مدنی اينکه برای
، حکومت يک ممثل مھم و حياتی است که کار نمايند انکشاف
ارتباط سه جانبه را در زمينه ايجاد محيط مناسب تشکيل   درحقيت

يک حکومت ميتواند انتخاب نمايد که آيا يک فضای  د.ميدھ
 خصومت آميز را حمايت نمايد و يا يک فضای که نه تنھا برای

بلکه برای ھمکاری  يا موسسات تجارتی سازمانھای جامعه مدنی
و موسسات تجارتی جھت  فعال ميان سازمانھای جامعه مدنی

يعت انکشاف موثر نيز ممد باشد. حکومت افغانستان در وض
دشواری مبنی بر مرفوع نمودن نيازمنديھا و اجرای وظايف 

اساسی قرار دارد. بنآ تحکيم اتحاد با و ميان موسسات تجارتی و 
جامعه مدنی جھت انکشاف از طريق يک چارچوب پاليسی کمکی 

مھمتر ميگردد. اين دوسکتور دارای مشخصات منحصر به خود 
  اند. 

  
ظ شکل سنتی و مدرن آن بی از لحا جامعه مدنی در افغانستان

  نظير و متمايز است. 
 
 گروپھای مختلف محلی ساکن در جامعه  جامعه مدنی سنتی شامل

اند که برای انجام کارھای اجتماعی گردھم ميايند. اين گروپھا 
براساس ارزشھای سنتی، شبه سنتی و شبه مدرن بدور خانواده، 

ماعات شامل قوم، موقعيت يا مسلک اجتماع مينمايند. اين اجت
شوراھا، جرگه ھا و شوراھای بزرگان، کميته ھای صلح، 

شوراھای مردمی و انجمن ھای مسلکی غيررسمی مانند تاجران، 
 سلمان ھا و کارگران قالين ميباشد. 

 
 شامل گروپھای مدرن اجتماعی اند که از عقايد  جامعه مدنی مدرن

مدنی رند. تنوع و سير جامعه يغربی کار اجتماعی منشاء ميگ
مدرن شامل سازمانھای انتفاعی متقابل مانند سازمانھای مبتنی 
برجامعه (روستائی)، سازمانھای قومی و سياسی، انجمن ھای 

مسلکی، اتحاديه ھای مامورين و تجارتی، کوپراتيف ھا، گروپھای 
زنان، جوانان و محصلين، اطاقھای تجارت و صنايع، انجمن ھای 

عامه مانند سازمانھای غيرحکومتی، تجارتی و سازمانھای انتفاعی 
سازمانھای خصوصی يا عامه بشردوستانه، سازمانھای مدنی، 

سازمانھای مدافع و حقوق بشر، سازمانھای تحقيقاتی و مجمع ھای 
مختلف ھمکاری انکشافی بشمول شبکه ھا و ائتلاف سازمانھای 

  خدمات اجتماعی. 
  

ظ تفاوتھای فرق بين جامعه مدنی سنتی و مدرن بيشتر از لحا
شھری و روستائی منعکس ميگردد که شايد با گذشت زمان 

کمتربيان گردد. بنابر تبعيد و مھاجرت افغانھای مجرب روستائی 
که درمعرض ارزشھا و طرزالعمل ھای مدرن قرارگرفتند، شکل 

  کاراجتماعی مدرن و سنتی در حال يکجا شدن است. 
  

بيشتر بدور جامعه مدنی سنتی و مدرن که دراين پروسه، 
"خانواده" و "قبيله" ايجاد ميگردند، ساختار ھای رسمی تر و 

اشکال خصوصيت جامعه مدنی مدرن را به خود اختيار مينمايند. 
يا عامل بالقوه جامعه  نيرواين حالت تشويق کننده است، چونکه 

مدنی را بمثابه يک عامل حياتی و انجن انکشاف اقتصادی و 
  اجتماعی بلند ميبرد. 

  
اساس موسسه تجارتی در افغانستان خاص است  موسسه تجارتی:

ان ومزارع کوچک وسکتور خصوصی عمدتآ متشکل از تاجر
تلاشھای بازسازی در طی چند سال اخير،  زراعتی است. در نتيجه

بخصوص در ساحه تعليم/ارتقای ظرفيت فزيکی زيربنائی و 
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سکتورھای بشری، سکتورھای جديد بميان آمدند. انتظار ميرود که 
جديد بشمول بانکداری، مخابرات، پروسس غذا و استخراج معادن 

در مورد تجارت خانواده  رشد نمايند. باوجود آنھم نگرانی نه تنھا
درصد از فعاليت اقتصادی  90الی  80گی وجود دارد بلکه 

 2001اند. سکتور توليدی که ضعيف اما از سال  iغيررسمی
منسوجات، توليد قالين، اموال شامل  که بدينسو بھتر شده اند

چرمی، توليد سنگ نيمه قيمتی معدنی و مرمر و توليد ميوه خشک 
اند.  پاليسی ھا و اجراات که به مقصد بلند بردن کمکھای منظم 

اقتصادی  بشردوستانه صورت ميگيرد بايد دورنمای برجسته
افغانستان را مدنظر گرفته و ھمچنان سکتورھای سنتی و موسسات 

  ظھور تجارتی را مورد ھدف قرار دھد.  درحال
  

  ھمکاری  مجال
  

اکثر مردم افغانستان کمک به نيازمندان را جزء مکلفيت دينی و 
به مساوات اجتماعی که از طريق  اسلامی شان ميدانند و مسلمانان

پرداخت زکات، صدقات، فديه وغيره صورت ميگيرد معتقد اند. 
اما به علل اجتماعی ارتباط  اکثرآ اين کمکھا جنبه اعتقادی دارد،

مستقيم دارد. اين مطالعه دريافته است که يک ھدف عالی برای 
مسلمانان بشردوست در افغانستان وجود دارد که ميتواند عامل 

  رھبری کننده ابتکارات مردم برای انکشاف اجتماعی باشد. 
  

شناختی مبنی براينکه انکشاف  امروز در جامعه افغانستان
برای  ووليت حکومت نيست وجود دارد. مکانیا مساجتماعی تنھ

فعاليت اجتماعی که از سوی اتباع کشور صورت گيرد وجود دارد 
و نيازمنديھائی برای انکشاف اجتماعی وجود دارد که موسسات 

ميتوانند مشترکآ به آنھا رسيده  تجارتی و سازمانھای جامعه مدنی
ايه به ندرت گی نمايند. محيطی که در آن منابع بشری و سرم

انکشاف حسن نيت ھای بشردوستانه  وجود دارد، مھم است تا
موجود بطور موثر بسوی مشارکت موسسات تجارتی و مدنی 

مثالھای بين المللی منفعت ھای سھمگيری سوق و منسجم گردند. 
در تلاشھای انکشاف اقتصادی و اجتماعی را به ھمه فعالين 

ای مشارکت براساس واضحآ نشان ميدھد و دروس مھمی را بر
اصول، نيازمنديھا و منفعت ھای متقابل فراھم مينمايد. اين دروس 

 شامل ذيل اند: 
  
  سازمانھای جامعه مدنی از طريق مشارکت با موسسات تجارتی

قادر به وسعت دسترسی شان به ساحات گرديده، مھارت ھا و 
اصول جديد را آموخته و نوآوری ھا  و طريق موثرتر برای انجام 

جھت کمک ماموريت شان را در ميابند. آنھا دسترسی مالی بيشتر 
  به برنامه ھای شان نيز ميداشته باشند. 

 
 از طريق ت تجارتی دلايل مختلف برای کاروبارموسسا 

. آنھا ميتوانند ازطريق کمک به دارند سازمانھای جامعه مدنی
فعاليت ھای اجتماعی يک حسن نيت نسبت به شرکت ھای شانرا 

ل نمايند و زمانيکه موسسه مسووليت اجتماعی را به عھده حاص
و ميتواند انگيزه ھای  دنکاری صادقانه تر ميداشته باش یگيرد نيرو

 بشردوستانه شخصی رھبران شانرا ابراز بدارند. 
  
 ،در پيشرفت  ارتباط دھنده بمثابه يک عامل موسسات حکومتی

انکشاف  کمک نموده، منابع بيشتر را جھت ھا ھمچو مشارکت
ميتوانند که  ربه برای مسائل انکشاف اجتماعیجلب و مھارت و تج

 بخشد. نامه ھای خود شان طرح ريزی شده ازدياد برای بر
  
 موسسه تجارتی برای جوامع افغانی - وابستگی سازمان جامعه مدنی

ديگر رسيده گی به مشکلات جامعه را بدون منتظر ماندن به  شيوه
  نمايد. می حکومت فراھم 

 
  

   بررسی قضايا  3.      

  افغانستان
  

اکثر پولی که از سوی افغانھای مقيم خارج فرستاده ميشود به 
خانواده ھا داده ميشود. يک مقدار پول به کارھای انکشاف 

اجتماعی نيز داده ميشود، اما اين کار نھادينه نيست. بسياری از 
اناث اين کمکھا بدون سند بوده و ازسوی تاجران موفق ذکور و 

  افغان که درنتيجه تجارت عرض اندام نموده اند صورت ميگيرد. 
  

به نمونه ھای اشاره ميکند که از کمک  مطالعات موردی ذيل
خيريه شخصی يا خانواده گی به يک کمک بشردوستانه مسلکی و 

  تنظيم شده مبدل گشته است. 
  

بنياد بيات يکی از نمونه ھای برجسته ھمچو از شرکت ھای 
برای  خيريه در کشور است. بخشی از سود اين نھاد نھادينه

کارھای انکشافی در سراسر کشورسپرده ميشود. اين نھاد عمدتآ 
دربخش بازسازی مکاتب و کلينيک ھای که آسيب ديده اند کار 

مينمايد. يکی از پروژه ھای بزرگ اين بنياد عبارت از اعمار يک 
نھا آنرا تمويل بستر در مزار شريف است که نه ت 100شفاخانه 

اين شفاخانه با بلکه آنرا بشکل غيرانتفاعی نيزبه پيش ميبرد. 
سھولت ھای مدرن طبی مجھز بوده و خدمات صحی را برای 
مردم به پول کمتر فراھم مينمايد. در مراسم افتتاح اين شفاخانه 
مقامات حکومتی، شخصيت ھای سياسی و بشردوستانه شرکت 

انرا از ھمچو اقدام اجتماعی اعلام نموده، علاقمندی و حمايت ش
نمودند. اين بنياد کتابخانه پوھنتون امريکائی در کابل را نيز تمويل 

  نموده است. 
  

اين شرکت برعلاوه سرمايه گذاری بالای  سود سھام خويش 
دربخش انکشافی، سود بزرگی را از افراد خارج از کشور و 

اکستان فعاليت موسسات تجارتی که در ايالات متحده امريکا، پ
مينمايند و ھمچنان موسسات تجارتی و خيريه محلی به دست 

نه تنھا  از طريق امواج تلويزيون آريانای خويش مياورد. بيات
نسبت به فعاليت ھای اجتماعی اش به مردم  درمورد ايجاد اعتماد

اطلاع ميدھد، بلکه در مورد مساعی سائر نھاد ھای خيريه و پخش 
ھمکاری مينمايد. نشرات تلويزيون آريانا به  پيام ھای عامه نيز

سطح بين المللی پخش ميگردد و بطور خاص توجه افغانھای مقيم 
فغانھای مقيم خارج به تقاضای خارج را به خود جلب کرده است. ا

  اين بنياد برای جمع آوری اعانه سخاوتمندانه لبيک گفتند. 
  

آگاھی عامه در مثال بنياد بيات اھميت رسانه ھا را در تحقق و 
  مورد کمکھای بشردوستانه نشان ميدھد. 

  
بدينسو،  2003در ماه جولای  از افتتاح شرکت مخابراتی روشن

کمک به مردم دراولويت اين شرکت قرار داشته و خدمات 
دسترسی به تيليفون ھمراه يا موبايل، آموزش و فرصت ھای کاری 

رنامه ھای را برای مردم فراھم نموده است. برعلاوه، بخش ب
اجتماعی روشن چھار سکتور انکشافی يعنی تجارت، صحت، رفاه 

اجتماعی و معارف را شناسائی نموده است. ھدف مشارکت و 
بھبود بخشيدن کمکھای مستقيم با اين سکتورھای کليدی عبارت از 

کيفيت زنده گی افغانھا، کاھش تنگدستی و فراھم نمودن فرصتھا 
يا عامل  بلند بردن نيرو برای ن تلاشھابرای يک آينده بھتر است. اي

و ظرفيت انسانی جھت پيشبرد بازسازی در افغانستان نيز  بالقوه
  کمک خواھد کرد. 

  
فعاليت خيريه يا بشردوستانه روشن متوجه کمک به اطفال  اولين

و کارگر و خانواده ھای آنھا در کابل بود. در سال  بی بضاعت
لين مرکز ديس ھومس، او ، آشيانه به کمک ابتدائی تری1995

و کارگر در شھرنو کابل افتتاح  خويش را برای اطفال بی بضاعت
نمود که در اين مرکز برای اطفال غذا، تعلميات صحی و تداوی 

اکنون آشيانه مراکز خويش را در کابل، طبی فراھم ميگرديد. 
مزارشريف و ولايت پروان نيز تاسيس نموده و اخيرا اين مراکز 
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شن و سائرنھاد ھا فعاليت خويش را به پيش ميبرد. به کمک رو
روشن کمکھای خويش را در ساحه فراھم نمودن سوپ برای تغذی 

شامل ساختن تعداد  اطفال، بلند بردن آموزش صحی و عھده گيری
ممکن اطفال به مکتب غرض فراگيری تعليم متمرکز نموده است. 

بود وضيعت ھدف عمده مرکز آشيانه عبارت از آوردن تغير و بھ
اجتماعی، اقتصادی، فرھنگی، فزيکی و روانی اطفال آسيب پذير 

است. برنامه اجتماعی روشن روی منابع تکنالوژی سرمايه گذاری 
و سائر شرکای تکنالوژی (مانند سسکو) را جھت يک  نموده

تا داکتران افغان برنامه جديد طبابت روی خط باھم نزديک ساخته 
ھا جھت مشوره تخصصی و انکشافات را با داکتران سائر کشور

جاری مسلکی ارتباط دھد. تعداد مشترکين تلاشھای بشردوستانه و 
انکشاف اجتماعی روشن ھمزمان با وسعت خدمات روشن روبه 

  ازدياد است. 
  

درحاليکه پروژه ھای پرارزشی وجود دارند که نياز به کمک 
ين نموده دارند، معيارھای را که روشن برای انتخاب پروژه ھا تع

نديھای که موکلين آنرا تحت پوشش عبارتند از، تشخيص نيازم
که در چارچوب اھداف مشخص ، رسيده گی به ماموريت قرار دھد

سکتورھا قرار دارند، اھداف واضحآ تعريف شده و قابل ارائه که 
سود واقعی را برای جوامع مورد نظر تامين مينمايد، و يقينی 

ميزان نتايج و اھداف با  ساختن توانائی جھت نظارت و
درنظرداشت ارزشھای مسووليت اجتماعی و اخلاقی روشن. ھدف 

که آنرا کمک و حمايت  تشبثات کلی روشن عبارت از توصل به
مينمايد و شريک نمودن تخصص و آموختن از شرکای خويش 

  است. 
  

انجمن زنان تجارت پيشه افغان توسط خانم مينه شيرزوی که بعد 
امت در امريکا بحيث مھاجر به افغانستان برگشت از پنج سال اق

ايجاد گرديد. وی بحيث رئيسه اين مجمع علاقمندی قوی به رشد 
زنان از لحاظ اقتصادی و اجتماعی نشان داده که ھم بطور انفرادی 

از انجمن زنان تجارت پيشه افغان منحيث بخشی  و ھم به نمايندگی
ار مينمايد. ھدف عمده از پروسه تحقق بشردوستی در افغانستان ک

انجمن زنان تجارت پيشه افغان عبارت از کاھش فقر و به دست 
آوردن منابع بشردوستانه يا خيريه از مراجع ملی و بين المللی 

بث که دارای است. اين انجمن دارای يک شبکه وسيع زنان متش
و زنان نيازمند را در ارتقای  ميباشد) ميباشدعضو  780(بيشتر از 
ان جھت آغاز نمودن تجارت ھمکاری مينمايد. ھمچنان ظرفيت ش

اين انجمن تلاش مينمايد تا سطح آگاھی در مورد مسائل زنان را 
  بلند ببرد، زنان را توانمند سازد و کار تحقيقاتی را نيز انجام دھد. 

  
از  يک چند نمونه از کارھای اجتماعی ديگری که بطور پراگنده

يرشناخته شده صورت گرفته سوی افراد و گروپھای تجارتی غ
است در ذيل شامل اند. اين نمونه ھا شايد بطور کامل از آنھا 

نماينده گی ننمايند، اما بازتاب دھنده کمکھای اند که در جريان 
  سروی مستند گرديده و از سوی روزنامه ھای محلی تائيد شده اند. 

  
 ل که چندين مکتب را اعمار و مسجد عيدگاه در کاب ،گروپ داوی

 را ترميم نموده است. 
 
 به  و کشور جھان وجود دارد 52، دفاتر آن در چای الکوزی

رشد نموده است. مالک اين شرکت از تجارت مقدار کم سرعت 
چای از پاکستان آغاز نموده است. اخيرآ شرکت الکوزی ھمراه با 

سائر شرکت ھای بشردوست مانند شرکت (کوکاکولا) حبيب گلزار 
ی را به پوھنتون امريکائی کابل ارائه داشته و نجيب زراب کمک

 است. 
  
  موسسات تجارتی در ھرات باھم يکجا گرديده تا کمکھای

اين شرکتھا با بشردوستانه را به ولايت ھرات فراھم نمايند. 
 25مساعی مشترک حکومت در انکشاف باغ ملت که دارای 

 ھکتار زمين است و در قلب شھر موقعيت دارد ھمکاری نمودند.

به عين شکل، راه ھا، کلينکھا و مکاتب نيز انکشاف يافتند. تاجران 
تخم ھای اصلاح شده بذری را جھت انکشاف زراعت در ولايت 

 به زارعين مھيا نمودند. 
  
 در روزنامه خويش معلومات در مورد ابتکارات  کابل تايمز

در ولايات کابل،  بشردوستانه بنياد بيات، مرکز داوی وغيره 
اين روزنامه در نظر  رسانيد. به چاپشھر مزار شريف  کندھار و

دارد تا يک مکتب را برای افغانھا که در آنجا زبان انگليسی به 
سويه بلند تدريس گردد تاسيس نمايد. اين مکتب زمينه آموزش را 

زبان شناسی مشمولين را  نيروبطور رايگان مساعد نموده و 
  انکشاف خواھد داد. 

  
تجارتی و انفرادی برای ارائه کمکھای امثال اين موسسات 

بشردوستانه و انکشافی از يکطرف تشويق کننده بوده و از طرف 
  نمايانگر يک سلسله خلاه ھا و نارسائی ھا اند.  ديگر

  
  مشاھدات  

  
مسووليت اجتماعی شرکت معمولا نامنظم بوده و توسط يک 

فيصدی معين سود تمويل نميگردند. از بررسی مسلکی 
يھای اجتماعی يا از بررسی سازمانھای تطبيق کننده موجود نيازمند

سرچشمه نگرفته و موضوع به عام مردم يا سکتور تجارتی بھتر 
  معلوم نيست. 

  
  تجربه بين المللی 

  
پاراگراف ھای ذيل يک تعداد از نمونه ھای شرکت ھای 

بين المللی را ھمراه با دروس مھمی که از  بشردوستانه موفق
رائه ميدارد. آنھا از کشورھای اند  اتان آموخته وضيعت افغانس

 مسايلھند، پاکستان، فيليپين و شرايط مختلف ديگر گرفته شده و 
  ذيل را توضيح ميدارد: 

  
 نھادينه شده که شرکت ميتواند به آن  ھدف، ميزان و تاثيرکمک

 دست يابد 
 
 سکتور خصوصی برای نوآوری و دانستن اينکه  چطور نيروی

رسيدگی نمايد کمک  لات پييچيده انکشاف اجتماعیچطور به مشک
 کرده ميتواند

  
 را در  يا ارتباط دھنده اينکه ادارات ميانجی ميتوانند نقش کتلستی

  بسيج ساختن و مسيردھی کمکھای بشردوستانه داشته باشند. 
  

  ھدف، ميزان و تاثير کمک نھادينه شده شرکت
  

جھان توانائی  شرکت کوکاکولا بمثابه يکی از شرکت ھای بزرگ
خويش را جھت وارد آوردن تاثير مثبت در جوامع که  و مسووليت

درآن فعاليت مينمايد بطور جدی ادا مينمايد. ابتکارات مسووليت 
اجتماعی شرکت کوکاکولای ھند که ھم به سطح محيط و ھم به 

رتی، سطح مردم متمرکز است نمونه ھای خوب مشارکت تجا
متی و مردمی برای انکشاف ، حکوسازمانھای جامعه مدنی

 جائيکه شامل تعليم اند، يکی اولويت ھااجتماعی و اقتصادی اند. 
پروژه تعليمات ابتدائی بمنظور نفع بردن اطفال در شھرھا و دھات 

جائيکه شرکای شرکت است،  صحت ديگری آن ايجاد ميگردند و
 لای ھند ھمراه با سازمانھای جامعه مدنی محلی و حکومتیکوکاکو

از طريق کمپ ھای منظم  ينه دسترسی به خدمات صحی رازم
مردم بی بضاعت فراھم ميسازد. برعلاوه تلاشھا  برای صحی

برای رسيدن به محلات، شرکت خود را به مسووليت محيطی از 
  طريق فعاليت ھای خود شرکت در ھند متعھد دانسته است. 
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در دھات  لمیکت برای پروژه جمع آوری حاصلات لکمک شر
ت احيای سطح آب و بلند بردن حفظ منابع آب ميتواند منحيث جھ
ک نمونه مورد استفاده قرار گيرد. کوکاکولا با اداره مرکزی ي

و  ی و ادارات محلی حکومتیسازمانھای رفائآبھای زيرزمينی، 
لمی جمع آوری حاصلات ل مردمی مشارکت نموده تا ساختارھای

پروژه را  ه کوکاکولارا در سراسر کشور درست نمايند. درحاليک
مھياء نموده و به حيث اداره اصلی تمويل کننده کار مينمايد، 

ساحات بحرانی را  کومت محلی و سازمانھای جامعه مدنیح
تشخيص داده و اشتراک مردم را بسيج مينمايند. مشارکت با اداره 

مرکزی آبھای زيرزمينی موجوديت مھارت تخنيکی را تضمين 
برای کمک  رکت کوکاکولا نيز نقش فعالی رامينمايد. کارمندان ش

 در ھماھنگی پروژه، انتخاب فروشنده گان، تطبيق، حفظ و مراقبت
 طرح ميگردند که ايجاب مخارج ايفاء مينمايند. پروژه ھا طوری

 نموده و ساکنين محل را از آغاز پروژه شاملاضافی حداقل را 
  مينمايند.

  
  مثالھای آن قرار ذيل اند: 

  
  در  منطقه ترين خشکو راجستان يکی از پرنفوس ترين در تھار

جھان است. اين منطقه با داشتن بيشتراز يک ميليون نفوس يکی از 
بزرگترين منطقه مالداری است. شرکت کوکاکولا ھمراه با بنياد 

جال بگرتی پروژه ھای کنترول آب دراين ساحه را از طريق 
ک مينمايد. مردم احيای ساختارھای سنتی با شرکت فعال مردم کم

 75درصد از مصارف را از طريق کار دواطلبانه و  25 محل
 درصد باقيمانده را شرکت کوکاکولای ھند تامين مينمايد. 

 
  در وارناسی اين يونت با سازمانھای خدمات ملکی محلی و مردم

قريه ھمدست گرديده تا منابع آبی را تقويت و زمينه دسترسی بھتر 
ز طريق ترميم و پاک کاری چاه ھای محل، به آب آشاميدنی را ا

مساعد سازند. به  کمک درحفر چاه ھا و نصب بمبه ھای دستی
عين شکل، اين يونت در وادا و مھاشترا نيز آب آشاميدنی را 

  درجريان فصل خشکسالی تدارک مينمود. 
  

نخستين فعاليت ھای اين شرکت در  شرکت مواد نفتی بھارت، ھند:
اھول که در مجاورت تصفيه خانه آن در در قريه م 1986سال 

ممبی موقيعت دارد آغاز گرديد. ساکنين قريه ماھول مردمان 
ثروتمند ماھی گير بودند، اما از ناحيه تعليم، صحت و سائر 

اساسی به کمک نياز داشتند. اين شرکت حاضر گرديد  ضروريات
ن کار تا اين خدمات را داوطلبانه فراھم نمايد و اولين موفقيت که اي

رضاکارانه به اين شرکت به ارمغان آورد وسعت ابتکارات اين 
قريه در سراسر  37شرکت به قريه دومی در کرجات بود. امروز 

اين شامل سرمايه گذاری اساسی ھند تحت پوشش قرار گرفته اند. 
و درازمدت در محلات به ھدف تقويت خود کفائی ميباشد. اين 

صحه و سھولت ھای صحی را شرکت آب آشاميدنی تازه، حفظ ال
فراھم مينمايد. ھمچنان اين شرکت تمرکز قوی روی بلند بردن 

سطح عوايد از طريق تعليم، بشمول آموزش حرفوی و نوآوری 
ھای زراعتی و ھمچنان فراھم نمودن کمکھای مالی جھت گشايش 

  مکاتب و کمپ ھای سواد آموزی برای بزرگسالان مينمايد. 
  

اجتماعی شرکت  يت تلاشھای مسووليتدر موفق چندين عوامل
   مواد نفتی بھارت کمک نمود:

  
 به  یاعتماد :شرکت بسيج و تشويق نمودن موفقانه کارکنان خود

سطح بلند ميان شرکت و کارکنان آن وجود داشته که شرکت مواد 
 در فعاليت ھای اجتماعی مشارکت به سطح بلند را نفتی بھارت

ن سھم مساوی در اجرای فعاليت تامين مينمايد. به کارکناخويش 
ھای اجتماعی داده شده و تصاميم شفاف ميباشند. شرکت مواد نفتی 

مختلف را از منيجران گرفته تا به کارگران بخش بھارت کدرھای 
ھای مختلف به اتحاديه ھای مختلف موفقانه سھيم ميسازد. کارکنان 

 . را ھميشه با ياد آوری از موفقيت ھمکاران تشويق مينمايد

 :پروژه ھای را که مردم محل و يا  فعاليت ھای مبتنی برضرورت
 مورد اجرا قرار ميگيرند. کارکنان خود شرکت تقاضا مينمايند 

  
 ميباشند.  دم در تمامی سطوح پلانگذاری سھيمبه سطح جامعه، مر

مردم مشترکا تصميم ميگيرند. ھمچنان شرکت مواد نفتی بھارت 
ت،  يکی از اولين شرکت ھای در برعلاوه فعاليت ھايش در محلا

ھند بوده که کارکنانی را که از اعتياد به مواد مخدر رنج ميبردند 
يک مشارکت موفقانه درازمدت با مرکز علاج کمک نموده است. 

معتادين بنياد کريپا صورت گرفته است. (بنياد کريپآ يکی از 
 ان مصاببزرگترين سازمانھای غيرحکومتی در ھند بوده و بيمار

ايچ آی وی را تداوی مينمايد). معتادين که در به مواد کيمياوی و 
اين مرکز تداوی ميگردند سائر اشخاصی را که به مشکل اعتياد 

  روبه رو اند کمک مينمايند. 
  

 نفتی پاکستان شرکت موادی فعاليت ھای انکشاف اجتماعی و رفائ
در مجاورت ساحه به ھدف بلند بردن کيفيت زندگی مردمی که 

فعاليت اين شرکت زندگی مينمايند صورت ميگيرد. به ھمين 
از سوی ھمين شرکت ايجاد گرديده است.  رفائیمنظور يک نھاد 

م محل خدمات اين نھاد به مشوره تمام شرکا، بخصوص مرد
يک دواخانه با مجھز ساحوی سوو،  صورت ميگيرد. شفاخانه

ريض سيار ھمراه با يک کمپ صحی مجانی در تداوی ھزارھا م
نھايت سودمند بوده است. فراھم نمودن ادويه مجانی و اھدای 

ازجمله پلان ھای منظم اين نھاد  تجھيزات شفاخانه و امبولانس
است. با درنظرداشت نيازمنديھای صحی بيشتر مردم سوو، نھاد 

بستر را نيز به  50شرکت مواد نفتی پاکستان يک شفاخانه  رفائی
احه بيشتر از ده ھکتار کائی در سميليون دالر امري 1.66ھزينه 

  مينمايد.  زمين اعمار
  

فراھم نمودن و بھبود سھولت ھای تعليمی موازی با برنامه ھای 
مراقبت صحی به پيش ميرود. مکتب نمونه وی سوو بيشتر از 

تحت تعليم شاگرد را در در دو وقت با فيس بسيار اندک  2700
ترميم گرديد. کتاب، قرار ميدھد. ساختمان مکتب توسعه يافته و 

فرنيچر و تجھيزات لابراتوار ساينسی برای ادارات مختلف بطور 
منظم فراھم ميگردد. بمنظور تشويق معارف، بورسھای تحصيلی 
برای شاگردان مستحق فراھم ميگردد. بازسازی و ترميم راه ھا و 

نھرھا بطور منظم زمينه دسترسی به ساحات ھمجوار غرض 
يھای روزمره به کمپيوتر را مساعد ميسازد. مرفوع ساختن نيازمند

تھداب گذاری و حفظ و مراقبت پايپ لاين آب و گاز نفع بزرگی 
برای مردم محل رسانيده است. شرکت مواد نفتی پاکستان چندين 

در قريه جات  را مسجد را اعمار و يک تعداد بمبه ھای دستی
و موتر نصب، ميدان ھای بازی برای بگمنتن و اسکواش را ايجاد 

ھای اطفائيه را به کميته ھای شاروالی اھدا نموده است. پروژه 
اين شرکت شامل تدارک نمودن يک ميليون گيلن آب روزانه  رفائی

کيلومتر)  65به سوو از طريق پمپ استيشن خيوالی ( از مسافه 
کيلومتری  90آب  نزديک به گدو از طريق يک شبکه توزيع

نی و يک تعميرموثر ترمينل اعمار يک خط پرواز آھميباشد. 
ميدان ھوائی با تجھيزات لازم زمينه سھولت ھای سفر ھوائی 

بدون وقفه را مساعد ميسازد. شرکت مواد نفتی پاکستان کمکھای 
اساسی را ھمه ساله برای ادارات مختلف تعليمی و صحی ارائه 

اين  رفائیمينمايد. يکی از نشانه طرح ماھيت ابتکارات مختلف 
رت از نظرخواھی از مردم محل و پاسخگوئی به اين شرکت عبا

  نيازمنديھا است. 
  

  مشاھدات
  

نمونه ھای شرکت ھای مواد نفتی ھند و پاکستان ميتوانند نمونه 
قابل تقليد برای سھمگيری استخراج معادن و صنايع افغانستان در 
انکشاف قريه جات که در ساحه اکتشاف و توليد شان قرار دارند 

  باشد. 
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انکشاف  وری سکتور خصوصی و چگونگی آن براینوآ
   اجتماعی

  
نسبت به مسووليت اجتماعی با يک  جانسن و جانسنتعھد شرکت 

گردد. از طريق ميتعداد از ابتکارات اجتماعی بطور نمونه ارائه 
برنامه ھای کمکی و تلاش جھانی برای ادای مسووليت اجتماعی، 

ھمراه با مھارت شرکت جی جی ابتکارات بشردوستانه اش را 
ه کليدی تنظيم مينمايد. دسترسی به در چھار ساح تخنيکی اش

مراقبت صحی، صحت اطفال، انکشاف مسلکی، معارف و 
. شرکت جی جی يک تعداد برنامه ھا بشمول مسووليت اجتماعی

شرکت واتسليا، خدمات رضاکارانه صحی و برنامه آموزش قابله 
  ايدز را تمويل مينمايد. ھای روستائی و مرکز سيار مشوره دھی 

  
آسيا  CSRاين شرکت جايزه  شرکت انگرو شيميکل پاکستان لمتد:
حی "پروژه اميد" اش که يک را بخاطر نگرانی برای کتگوری ص

عمليات تيلی مديسن يا طبابت ويدويوئی است و ھنر سوم مراقبت 
صحی برای مردم بی بضاعت در ايالت سند را فراھم مينمايد 

آغاز گرديد،  2005پروژه اميد که در ماه آگست حاصل نمود. 
مريضان روستائی را از طريق کنفرانس ويديوئی به يک مرکز 

فعاليت صحی که در کراچی است و دکتوران متخصص معاينات 
يصيه را به اسرع اکسری، گراف برقی قلب و ساير معاينات تشخ

اتی را مينمايند ارتباط ميدھد. اين پروژه ساح بررسی وقت انجام و
که از لحاظ سطح سواد و فقر زياد عقب مانده اند و به تناسب 

ميليون نفوس تعدان دوکتوران در آنجا کمتر اند تحت  1،2915
دراين محلات روستائی که صدھا کيلومتر دور  پوشش قرار ميدھد.

متخصص، از متخصصين اطفال گرفته تا به  15واقع اند به تعداد 
شرکت انگرو  موجود اند. متخصصين قلب، بطور روزمره

را نيز از طريق ابتکارات بشردوستانه  سازمانھای جامعه مدنی
، کمکھای بشردوستانه انگرو بالغ بر 2005کمک مينمايد. درسال 

ميليون دالر امريکائی گرديده و بطور مجموعی به تعداد  0.86
 از آن مستفيد گرديدند. تمرکز مستقيمآنفر 130،000بيشتر از 
ت، معارف وانکشاف زيربنائی ھمچنان باقيست. اين بالای صح

يک نمونه تشويق کننده رسيدگی تجارت سکتوری به حل مشکل 
  اجتماعی است. 

  
  نقش ادارات ميانجی 

  
دربسياری حالات موسسات تجارتی در مورد اينکه چگونه 

کمکھای با ارزش را برای رفاه عامه ارائه بدارند بيخبر يا بی 
با کارکردن  ين زمان، سازمانھای جامعه مدنیر عتجربه ھستند. د

مشترک ھمرای موسسات تجارتی عادت نداشته و بعضآ بالای آنھا 
  بد گمان اند. 

  
فعاليت ھای ذيل  ضرورت به يک نوع نھاد ميانجی گری کننده که 

   را انجام بدھد وجود دارد.
  
  کمک درتعليم دادن موسسات تجارتی در موردCSR  و چگونگی

  تطبيق آن
 
  کمک به موسسات تجارتی جھت تطبيق پاليسیCSR  برای خود

  شرکت شان و يا امکان ترکيب آن با ديگران
 
  ذيربط جامعه مدنی موسسات تجارتی به سازمانھایمعرفی  
 و درصورت لزوم آموزش سازمانھای خدمات  تحقيق، تصديق

 ملکی که ھمکارشايسته با موسسات تجارتی باشند
 
 د اين مشارکت چندين سکتوری و تشويق اين تنظيم تبليغات در مور

  روش ھا. 
  

دربسياری از کشورھای جھان، چنين نھاد ميانجی بمثابه يک بخش 
سسات تجارتی/سازمانھای جامعه حياتی درپروسه مشارکت مو

تلقی گرديده و اين چيزی است که افغانستان آنرا محتاطانه  مدنی
جامعه  ھایازمانمدنظر گيرد. دربعضی موارد نھاد ميانجی از س

که يک مثال آن مرکز خيريه يا بشردوستانه پاکستان است  مدنی
آغاز ميگردد. درسائر موارد اين نھاد از موسسات تجارتی که 

است آغاز  فليپينبھترين مثال آن موسسه انکشاف اجتماعی 
  ميگردد که ھر دوی آن در ذيل توضيح ميگردند. 

  
خ به نا آرامی اجتماعی و در پاس فليپينموسسه انکشاف اجتماعی 

رکود اقتصادی ازسوی شورای انکشاف اقتصادی، شورای 
تجارتی و انجمن کارھای اجتماعی فليپين ايجاد گرديد. موسسه 

يک وسيله ئی است که از طريق آن  فليپينانکشاف اجتماعی 
 موسسات تجارتی فليپين ميتوانستند وجوه و کمکھای تخنيکی شان

اقتصادی در سراسر -به پروژه ھا و برنامه ھای اجتماعی را
  کشور توزيع و ھماھنگ نمايند. 

  
فليپين يک برنامه شرکتی باوجوديکه موسسه انکشاف اجتماعی 

است، برنامه آن اساسا روی گروپھای اجتماعی متمرکز بوده و از 
به مشتريان اش استفاده  نمونه انکشاف اجتماعی برای رسيدن

ايجاد و تعھد اين موسسه در قدم اول عبارت از تقويت مينمايد. 
بھبود سازمانھای اجتماعی محلی مانند کوپراتيف ھا، گروپھای 
بازاريابی، سازمانھای غيرحکومتی به سطح قريه که در ارائه 

خدمات اجتماعی ذيدخل باشند، ادارات تعليمی و گروپھای مدنی و 
موسسه انکشاف   مسلکی محلی ميباشد. برنامه عوايد توليدی

اجتماعی فليپين که براساس قرضه ميباشد، عمومآ از طريق 
موسسه انکشاف اجتماعی پرداخت قرضه و کمک تطبيق ميگردد.  

فليپين خود را قادر به ايفای نقش مھم در راستای کاھش فقر در 
فليپين بمثابه يک عامل تجارتی ميان متشبثين کوچک و نمايندگی 

ه در يک چارچوب اقتصادی مدرن قرار ھای داخلی و خارجی ک
 دارند و اکنون به دسترس مردم بی بضاعت قرار نميگيرد ميداند.

در ھر دو نقش يعنی ھم بحيث  موسسه انکشاف اجتماعی فليپين
به گروپھای محلی،  عامل تجارتی و ھم بحيث قرضه دھنده مستقيم

اھم منابع را که برای مقاصد قرضه دھی به عوايد توليدی اند فر
  مينمايد. 

  
فعاليت ھای توسعوی شامل برنامه ھای عوايد توليدی براساس 

شورتی تخصصی و قرضه جمع يک سلسله آموزش ھا، خدمات م
تاسيس موفقانه ادارات و ساختارھای  کمکھای اداری که ھدف آن

که است ميباشد و طوری طرح گرديده است  اجتماعی در آينده
کاری موسسه انکشاف اجتماعی دوام برنامه را بدون ھمبتواند 

فليپين تظمين نمايد. موسسه انکشاف اجتماعی فليپين از سازمانھای 
) در 67( غير حکومتی محلی متمايز است. منابع عمده درآمد آن

صد از شرکت ھائيکه عضويت اين موسسه را دارند بدست ميايد و 
) درصد از طريق سود قرضه ھای که به برنامه 28ھمچنان (
  قر پرداخته ميشود بدست ميايد. کاھش ف

  
يک سازمان يا نھاد مستقل و  مرکز بشردوستانه پاکستان

بمقصد  2001غيرانتفاعی کمکی است. اين مرکز در ماه آگست 
پيشبرد و تحقق کمکھای بشردوستانه در پاکستان تاسيس گرديد. 
برعلاوه تحقق کمکھای بشردوستانه که ھدف مرکزی اين نھاد 

مايد تا منابع را از سکتور خصوصی، بخصوص است، تلاش مين
از سکتور شرکت جھت ابتکارات انکشافی بسيج نمايد. ھدف انجام 

  اين کار عبارت از تقويت اجندای کاھش فقر حکومت است. 
اين مرکزخود را در کمکھای بشردوستانه مستقيمآ ذيدخل نميسازد. 

مات درعوض راه ھای تسھيل کردن چنين تلاشھا را از طريق خد
کمکی جستجو مينمايد. اين خدمات شامل تحقيق عمل، مرور 

و قانونگذاری و استراتيژی ھای متمرکز جھت تامين  پاليسی
ھمکاری پرمعنی ميان شرکا در عرصه کمکھای بشردوستانه 

ميباشد. شرکای کليدی عبارتند از شرکت ھا و افراد بشردوست يا 
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مت. ابتکار خيرخواه، سازمانھای شھروند، مجتمعات و حکو
مشارکت خصوصی عامه که توسط مرکز بشردوستانه پاکستان 

تطبيق ميگردد، کمکھای بشردوستانه شرکت را برای معارف به 
و بلندبردن  ھدف بھبود زيربنای فزيکی مکاتب ابتدائيه حکومتی

شرکت که  )9تعليمات ابتدائی بسيج مينمايد. نه (دسترسی و کيفيت 
(انگرو، يونی ليفر، شرکت مواد نفتی  رسمآ لست گرديده اند يعنی

پاکستان، شرکت بيسکويت انگليسی، شرکت پتروناس پاکستان، 
شرکت انکشافی طلوع پاکستان، گروپ ديوان مشتاق و شرکت 

مرکز بشردوستانه  (3Ps) سمنت تاتا) ھمه از برنامه سه پی
کمکھای شرکتی شان در عرصه معارف  پاکستان برای مسيردھی

 0.88وط شان استفاده نموده اند. تا به حال مبلغ در ساحات مرب
مکتب ابتدائی حکومتی  74ميليون دالر امريکائی از طريق ايجاد 

در ولسوالی ھای (تاتا، گودکی، کراچی، قمبرشادکود و کشمور) 
ايالت سند حاصل گرديده است. شرکت ھای کمک کننده زيربنای 

 فزيکی ازبنای فزيکی و سرمايه انسانی را کمک مينمايند. زير
خدمات عامه المنفعه از قبيل آب و برق گرفته تا ديوارھای ارائه 

مرزی، تشناب ھا و مواد کمکی آموزشی ميباشد. سرمايه انسانی 
  شامل استخدام معلمين جديد و ارائه آموزش برای معلمين ميباشد. 

  
اين يک مثال خوب است که چطور يک سازمان غيرحکومتی و 

تواند کمکھای خويش را جھت حمايت از تلاشھای اداره ميانجی مي
  شکل دھی و بکار اندازد.  انکشاف اجتماعی حکومت
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  در افغانستان تجارتی/سازمانھای جامعه مدنی
  

باوجوديکه مثالھای فوق از افغانستان نشان داده است که روش 
امروز وسيعآ نامنظم، پراگنده و غيررسمی بشردوستانه تا به ھای 

باقی مانده اند، در حقيت فرھنگ کمکھای بشردوستانه گسترده و 
يا عامل بالقوه  نيروريشه عميق دارد و پيشنھاد مينمايد که يک 

برای ھمکاری و کمک بيشتر موسسه تجارتی جھت انکشاف 
  اجتماعی وجود دارد. 

  
ميتواند   معه مدنیسازمان جا-ارتیھمکاری ھای موسسه تج

   مشخصآ در ساحات ذيل موفقيت آميز باشد:
  

ھمانطوريکه قسمت زياد پول موسسه تجارتی از تجارت، مراکز 
اقتصادی چون مزارشريف، ھرات، جلال آباد و بازارھای درحال 

ظھور کابل بدست ميايد، بزرگترين عامل بالقوه آنی اقتصادی 
  دارد.  را در افغانستان برای راه اندازی چنين ابتکارات مشترک

  
سروی/مصاحبه ھا و تحليل مثالھای فوق که در ساحه صورت 

گرفته اند اجازه ميدھد تا تشخيص بيشتر صورت گرفته و ساحات 
ه موسسه مداخلبرای  در اولويت قرار دارند ذيل را که

  پيشنھاد نمود:  تجارتی/سازمان جامعه مدنی
  
 :موسسه  ی ھمکاریبررسی تجارب بين الملل صحت و معارف

نشان ميدھد که مداخلات در سکتور تجارتی/سازمان جامعه مدنی 
صحی و تعليمی برتری بيشتر دارد. اين مداخلات ميتوانند در 

افغانستان موازی به اھداف جھانی تعليمات ابتدائی، تعليمات 
حرفوی/تخنيکی و مراکز بلندبردن مھارتھا توسط موسسات 

به عين شکل، اھداف کاھش ت يابند. تجارتی ذيربط تکرار و وسع
آلام عمومی و محو امراض ميتواند از طريق ايجاد سھولت ھای 

 صحی رايگان، کمکی يا قيمت کم برآورده گردد.
 
 :در روشنائی زيربنای تخريب شده و فقر  زيربنای فزيکی جامعه

گسترده در افغانستان، يکی از ساحاتی که موسسات تجارتی 
د عبارت از انکشاف زيربنا است. بطور مثال ميتوانند کمک نماين

و فراھم کردن کمکھای  بازسازی مکاتب، شفاخانه ھا، کلينيک ھا
 مالی برای اجتماعات. 

  
 :اين يک ساحه مھم برای ھمکاری يا مداخله  انکشاف منابع بشری

مشترک است که نشان دھنده موفقيت از طريق بلندبردن ظرفيت و 
مھارت ھا به سطح جھانی است. لياقت، آموزشھای مسلکی و 

مثالھای اين ھمکاری شامل صنايع دستی و کلبه سازی در 
ات تجارتی و سازمانھای جامعه افغانستان است جائيکه موسس

به فعال تر ساخته و مشترکا ھمکاری نموده و کارکنان شانرا  مدنی
 محصولات شان بازار بيشتر پيدا مينمايد. 

  
 :برای مساعی مشترک جھت فرصت ھای بزرگی  محيط زيست

حفظ محيط زيست وجود دارد. مثالھای موفق آن شرکت مواد نفتی 
و گاز پاکستان است ( که مکلف گرديد تا يک مقدار از عوايد 

اعی از طريق سازمانھای جامعه تجارتی اش را برای رفاه اجتم
بمصرف برساند). معادن و صنايع افغانستان ميتواند از اين  مدنی

 نمايد.  مثال پيروی
  
 :يک ساحه دست ناخورده است که ھم برای مردم توليد برق  برق

و ھم برای موسسه تجارتی سودمند است. با ايجاد دسترسی به برق 
گزينش جای برای دراين ساحات، موسسه تجارتی خود به خود 

توليدی را که معمولا خارج از محدوده شھر  ايجاد کارخانه ھای
ھمانطوريکه پروسه انکشاف ادامه موقيعت دارد وسعت ميدھد. 

 پيدا ميکند، موسسات تجارتی توليدی نيز گشايش خواھند يافت.
  
 :اکثر کارھای موسسات تجارتی و  مدافعه و بلندبردن آگاھی

يا اينکه بدون آگاھی به پيش ميروند و يا  سازمانھای جامعه مدنی
ار، و از مسائل اعتباينکه مثبت ارزيابی نميگردند، بخاطريکه ھرد

ر رنج ميبرند. رسانه ھا نقش ارزنده را در اين شفافيت و تصو
راستا بازی نموده و ميتواند يک ميکانيزم کمکی برای مشارکت ھا 

  باشد. 
 
  
  مسائلی که بايد به آن رسيدگی شود      .5
  

- ی موسسه تجارتیبعضی از مسائل ابتدائی در اطراف ھمکار
  حدود به: شامل ذيل اند آما م سازمان جامعه مدنی

  
نسبت به  ومتعدم اعتماد ازسوی موسسه تجارتی و حک

   نميباشد. سازمانھای جامعه مدنی
  

عدم اعتماد متقابل ميان تمام فعالين در جامعه خيلی شائع است و 
ثابت شده است که اين عدم اعتماد يکی از موانع عمده ھمکاری 

عوامل  گونه مساعی انکشافی بوده که نتيجه يک تعداد ازبرای ھر
  : ذيل ميباشد

  
 اکثرا تلاشھای مشترک و انفرادی موسسات  شرايط دشوار فعاليت

 را به کندی مواجه ميسازد.  زمانھای جامعه مدنیجارتی و سات
 
 بخصوص از سازمانھای جامعه مدنی سياسی شده تلقی ميگردند ،

زمانيکه کمکھای مالی به نھضت مجاھدين از طريق سازمانھای 
ت ميگرفت. اين عامل با حقيقتی که سازمانھای جامعه مدنی صور

جامعه مدنی و موسسات تجارتی وظيفه حکومت را در زمان 
سقوط آن انجام ميداده است يکجا شده و مردم آنھا را به اھداف 

 سياسی مرتبط ميدانند. 
  
  تجارب گذشته از سازمانھای جامعه مدنی نشان داده است که

موسسه خصوصی معرفی نموده  بسياری از آنھا خود را در ابتدآ
که بعدآ به کارھای انتفاعی متوصل شدند. تا زمانيکه سازمانھای 

را انجام دھند،  کارھای انتفاعی تغير چھره داده و جامعه مدنی
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موسسات تجارتی ھيچگاه نخواھند خواست که با آنھا مشارکت 
 نمايند. 

  
 نی در دربسيار موارد حکومت فکر ميکند که سازمانھای جامعه مد

رقابت با آن کار مينمايند، بخصوص از زمانيکه جامعه مدنی 
وظيفه حکومت را در جريان جنگ طولانی، قسميکه قبلا به آن 

يک مثال شک حکومت نسبت به اشاره شد، به عھده گرفته اند. 
جامعه مدنی عبارت از برخوردی است که ميان وزارت تجارت و 

پ حمايتی را برای سرمايه تاجران ملی بود که ميخواستند يک گرو
مشارکت سکتور خصوصی و  گذاری تجارتی شان در ورکشاپ

کننده متھم به جانشين  جامعه مدنی ايجاد نمايند است. اداره تنظيم
 مفکوره ھای خارجی در اذھان افغانھا گرديد.  کردن

  
  يک قشر وسيع جامعه سازمانھای جامعه مدنی را به حيث يک

سائر ادارات بين المللی  ملل متحد و بازوی اضافی اداری برای
نسبت به اينکه آنھا را به  حيث "سازمانھای اصلی جامعه  ميبينند

مدنی" که مشارکت عامه و سازمان اجتماعی را تقويت ببخشد و يا 
  مردم و گروپھای اجتماعی باشد بدانند.  نمايندگی و مدافع

  
ھمکاری  عدم موجوديت ساختارھای ھماھنگ کننده برای

  و حکومت ازمانھای جامعه مدنی/موسسات تجارتیس
  

باوجوديکه عرف اعتقاد انفرادی و کمک بشردوستانه از طريق 
شرکت قوی است و مثالھای متعدد کمکھای بشردوستانه و 

 ھمکاريھا از سوی موسسات تجارتی و جامعه مدنی وجود دارد،
. و نه وسعت اين مساعی مستند گرديده نوعيت، ميزان و که نه 

کدام اسنادی در مورد تلاشھای که به روش مدرن مسلکی تنظيم، 
  مسيردھی و يا شکل بندی شده باشد وجود ندارد. 

  
نبود يک اداره/سازمان مشخص که خلاه ھای وضيعت بنابر 

تمرکز روی تحقق کمکھای بشردوستانه را پر و ارتباط/مشارکت 
رچوب که به نبود چا را جامعه مدنی-موسسات تجارتی ميانموثر

نمايد پيچيده تر  عمليات اداره وی ھمراه است ايجاد ھای دوامدار
است. ساختارھای نھادينه شده غرض تحقق ھمکاری  گرديده

سازمانھای جامعه مدنی/موسسات تجارتی ميتواند در آزاد سازی 
کامل عامل بالقوه کمکھای بشردوستانه به انکشاف در کشور کمک 

  نمايد. 
  

تعھد متقابل بسوی اھداف مشترک، تامين تحقق ھمکاری براساس 
و نشان  شفافيت، ايجاد ميکانيزم ھا برای گزارش دھی و نظارت

دادن ارائه خدمات ميتواند فضای اعتماد را بين دو سکتور ايجاد 
نمايد. برعلاوه، زمانيکه مردم اعتماد ميان موسسات تجارتی و 

ده سازمانھای جامعه مدنی را از طريق مساعی مشترک مشاھ
. ھر دو نگريستنمايند، جامعه مدنی را کمتر به ديد منفی خواھند 

طرف وسعت نظر را از طريق دسترسی بيشتر به تحقيق و ديدگاه 
ھا مشاھده خواھند کرد. ھر دو طرف دسترسی بيشتر به شبکه 

روی  را ھای دفاعی را تجربه خواھند کرد. چنين ھمکاری تفاھم
ه نان گرايش ھای که منجر بمسائل که به ميان ميايند و ھمچ
  ازدياد مينمايد.  تلاشھای بيشتر انکشافی ميگردد

  
ھمکاری قوی ميان موسسات تجارتی و سازمانھای جامعه مدنی 
پروسه غلبه بر عدم ثبات مالی و وابستگی به کشورھای کمک 

کننده را نيز کمک خواھد کرد. دوام يک تعداد زياد از سازمانھای 
وجوه کشورھای کمک کننده ايجاد گرديده يق جامعه مدنی که ازطر

اند سوال برانگيز است. درصورت عدم ايجاد ظرفيت خودی، 
با  ھمزمان اين سازمانھای جامعه مدنی فعاليتھای احتمال دارد که

متوقف شود. بنآ ازدياد سھم  ھای کشورھای کمک کنندهقطع کمک
ام دو برای منابع محلی بشردوستانه برای انکشاف شرط اوليه

  طولانی سکتور است. 
  

سازمانھای جامعه مدنی که تا به امروز در افغانستان فعاليت 
و ادارات محلی اند مينمايند مسوول ارتباطات ضعيف ميان مردم 

عداد سازمانھای جامعه مدنی که با مقامات محلی کار زيرا ت
مينمايند بسيار کم است. بنآ، چيزی را که ما مشاھده مينمائيم عدم 

نگی با مقامات محلی که بازيگران عمده اجندای انکشاف ھماھ
اين مشکل بايد در ھر چارچوب ھمکاری که  ، ميباشد.اجتماعی اند

  در نظر است موفقانه تطبيق گردد مورد رسيدگی قرار گيرد. 
  

ميان حکومت، موسسات برعلاوه ھماھنگی ضعيف بين السکتوری 
معه مدنی ميان تجارتی و جامعه مدنی، ھماھنگی درچارچوب جا

جامعه مدنی مدرن و سنتی نيز وجود ندارد. درنتيجه مدرنيزه 
ساختن اجندای فعلی، جامعه مدنی سنتی وسيعا از نظر باز افتاده 

است، بخصوص از سوی جامعه بين المللی. تجربه پنج سال گذشته 
عدم توصل به جامعه مدنی سنتی را نشان داده است، چونکه گفته 

ی سنتی عقب مانده و غير ديموکراتيک است. اين ميشود جامعه مدن
 را ، روستائيان و جامعه مدنی سنتیشيوه تعداد وسيع مردم افغان

ناديده گرفته و انگيزه ئی را ايجاد مينمايد که گويا نظر قشر سنتی 
  يا روستائی به مقايسه نظر جامعه مدنی مدرن ارزش داده نميشود. 

  
شافی سازمانھای جامعه مدنی و عدم آگاھی عامه در مورد کار انک

  موسسات تجارتی 
  

و موسسات  نمايندگی ھای انکشافی، سازمانھای جامعه مدنی
ارش دھی در مورد ابتکارات تجارتی معمولا اھميت گذ

از طريق رسانه ھا جھت آگاھی در  را ک شاناشترابشردوستانه يا 
ورد درک نميکنند. آگاھی بسيار اندکی در م مورد فعاليت ھای شان

تلاشھای موجود بشردوستانه و مساعی ميان سازمانھای جامعه 
مدنی و موسسات تجارتی وجود دارد. سھم مردم در اين تلاشھا نيز 

محدود به نظر ميرسد. رسانه ھا ميتوانند نقش بزرگتری را در 
ايجاد آگاھی، تحقق کمکھای بشردوستانه و آگاھی دادن عامه 

ازمانھای جامعه مدنی و درباره مساعی و فرصت ھا ميان س
موسسات تجارتی ايفاء نمايند. سازمانھای جامعه مدنی و موسسات 

تجارتی ميتوانند اسباب مدرن از قبيل ايجاد ويب سايت، نشر 
و پخش رساله ھای اطلاعاتی در مورد فعاليت گزارش سالانه، نشر

متقابل در  گفت و شنودھای سرمايه گذاری اجتماعی و داشتن 
ھای سازمانھای جامعه مدنی و موسسات تجارتی و مورد مجمع 

  غيره را انتخاب نمايند.
  

اھميت  ظرفيت: عدم موجوديت اداره منظم تحقيقاتی و ارتقای
تحقيقات براساس شواھد در ھر سکتور متعلق به انکشاف برای 

ضروری  تشکيل يک پاليسی آگاه و فراھم کردن يک محيط مناسب
صوص از کشورھای ھمسايه نشان . مثالھای بين المللی، بخاست

ميدھد که آنھا نه تنھا اھميت تحقيقات در مورد مسائل مربوط به 
بشردوستی، آموزش و ارتقای ظرفيت را درک نموده اند، بلکه 

ادارات مشخص را جھت نيل به اين ھدف و پرکردن خلاه ھا نيز 
 تاسيس نموده اند. نبود اين زمينه ھای مساعد کننده در افغانستان
يک بلاک لغزنده برای تحقق کمک ھای بشردوستانه و مساعی 

  ميان سازمانھای جامعه مدنی و موسسات تجارتی است. 
  

مساعد برای  عدم موجوديت يک محيط منسجم مالی و مقرراتی
   مدنی موسسات تجارتی و سازمانھای جامعه

  
علی الرغم اينکه حکومت نقش روبه ازدياد کمکی موسسات 

نھای جامعه مدنی را در پروسه انکشاف در اسناد تجارتی و سازما
پاليسی خود (مانند استراتيژی انکشاف ملی و استراتيژی کاھش 

کت نموده ارشممشخص نموده است و حتی با ايشان  )فقر خويش
انجام داده شوند. از  اند که مانده ، اما کارھای زيادی باقیاست

جود ندارد، اجتماعی و يا بيمه صحی در کشور و اينکه امنيت
کمکھای بشردوستانه ميتواند از طريق مشارکت بمثابه يک منبع 

  برای شبکه ھای ايمنی تصديق گردد. 
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حکومت ميتواند رسمی ساختن مشارکت ھای کمکھای بشردوستانه 
و موسسات تجارتی و سازمانھای جامعه مدنی را برای انکشاف 

ی و اقتصادی و اجتماعی با فراھم نمودن يک چارچوب قانون
  مقرراتی مساعد با در نظرداشت نکات ذيل تشويق نمايد. 

  
  ديموکراتيک، مقررات ايفای نقش منصفانه، گفت و شنوداھميت 

 ايجاد ميکانيزم ھای ضروری شکايات و سيستم ھای قضائی 
 
  تائيد معيارھای کيفيت و اعتبار با تحقق تصديقISO  برای

زمانھای جامعه موسسات تجارتی و تصديق غيرانتفاعی برای سا
 مدنی

  
  کاھش ماليه در برابر عوايد کشورھای کمک کننده/سازمانھای

بشردوستانه/موسسات تجارتی، کاھش در واردات موتر، ماشين 
و مسائل عام المنفعه برای  آلات، تجھيزات، نرخ تخصيص زمين

 سازمانھای جامعه مدنی و غيره. 
  
 صد اجتماعی، به رسميت شناختن تلاشھای بشردوستانه برای مقا

  بطور مثال، از طريق اعطای جوايز ملی بشردوستانه. 
 
  
  پيشنھادات       .6
  

مربوط به موضوع در اينجا غرض بحث ھای  یچند پيشنھاد
مفيدتر در کنفرانس پيشنھاد ميگردد تا در مورد اجراات دقيق در 

  آينده توافق آراء حاصل گردد. 
  

  پيشنھادات برای حکومت 
  

مناسب از طريق اتخاذ پاليسی ھای مبتنی  ايجاد يک محيط
اين  براجراات ھم برای موسسات تجارتی و ھم جامعه مدنی.

   نمايد:می ذيل را احتوا  پاليسی ھا مسايل
  
 و فراھم نمودن زمينه  افزودن احکام مالی و مقرراتی در قوانين

ھای تشويقی برای سازمانھای جامعه مدنی و موسسات تجارتی. 
ميتواند شامل کاھش ماليه ( از قبيل فراھم نمودن  اين تشويقی ھا

زمين به نرخ ارزان)، موقف کشورھای کمک کننده در برابر 
دادن امتياز در مورد عوايد شان)، معاف سازمانھای بشردوستانه (

نمودن موسسات تجارتی که کمکھای اجتماعی را فراھم مينمايند از 
معه مدنی از پرداخت ماليات و معاف نمودن سازمانھای جا

پرداخت ماليات در برابر عوايد، ماشين آلات، عراده جات، مسائل 
 عام المنفعه وغيره. 

 
 پاليسی رھنمودی و فعال برای مساعی  انکشاف يک چارچوب

مشترک (با مشوره شرکا). بطور مثال، در ابتکار فراھم کردن 
وسيع  پاکستان، شرکا بعد از يک گفت و شنود محيط مناسب در

تسويد يک قانون غيرانتفاعی برای حکومت پاکستان در  بالای
 مورد اداره و حمايت سازمانھای جامعه مدنی به توافق رسيدند.

  
 :بطور مثال ايجاد يک سيستم اعطای  برسميت شناختن کمک

جايزه سالانه خدمات بشردوستانه برای بھترين فرد يا  جايزه، مانند
تی مسووليت اجتماعی نھاد بشردوستانه. از اينکه موسسات تجار

دارند، اين شيوه موسسات تجارتی را تشويق خواھد نمود تا شرکت 
 ھای شانرا رونق دھند. 

  
 :درصورت عدم  رسمی ساختن جمع آوری و توزيع زکات

 مت رھبریموجوديت يک سيستم برای زکات که از سوی حکو
شود، مردم زکات شانرا دواطلبانه محاسبه نموده و آنرا خود شان 

سيستم رسمی جمع آوری و توزيع زکات آ به افراد ميدھند. شخص
که از سوی حکومت رھبری ميشود در کشورھای (پاکستان و 

ماليزيا) وجود دارد که ميتوان بعنوان مثال به آن اشاره نمود. اين 
ميتواند يک منبع مصون برای شبکه غيررسمی محلی باشد و 

اجتماعی از را برای مسيردھی زکات به انکشاف فرصت خوبي
 طريق ادارات غيرانتفاعی مساعد سازد. 

  
 کمک کننده،  يکجا ساختن وجوه کمکی از سوی نمايندگی ھای

ھم ميتواند درجائيکه سازمانھای  حکومت و موسسات تجارتی
جامعه مدنی يک فيصدی معين پول را برای يک پروژه و 

نمايندگی ھای کمک کننده/حکومت/موسسات تجارتی حاصل و يا 
، چراکه اين شيوه يک آن متعھد ميداند مدنظر گيرند را به خود

سھيم گيری مشترک برای پروژه ھای ابتکار خصوصی را نشان 
  ميدھد. 

  
تحقق بخشيدن  تقويت فضای اعتماد متقابل ميان شرکا از طريق

  اداره سالم، شفافيت و حسابدھی. 
  

وش منسجم حکومت بايد مشارکت ھمه گانی را از طريق يک ر
   مثلاً: بخشد.ره وی تشويق و تحقق ادا
  
  معرفی قوانينی که موسسات تجارتی را جھت اتخاذ روش ھای

 مستند سازی و فاش سازی تشويق نمايد. 
 
  معرفی و تحقق تضمين کيفيت از طريق تصديقISO  مربوط به

 تجارت. 
  
  ايجاد اصول و روشھای مسووليت اجتماعی شرکت ھا که

 پيروی نمايند. موسسات تجارتی بايد از آن 
  
  معرفی يک سيستم تصديق کننده "روش خوب" و قابل اعتبار

که توسط مرکز  NPOسازمانھای جامعه مدنی. برنامه تصديق 
بشردوستانه پاکستان يا شورای فليپين برای تصديق سازمانھای 

يک مثال موفق و قابل  غيرحکومتی مورد استفاده قرار گرفت
د بر مبنای قواعد سلوکی برای انتقال خواھد بود. اين ميتوان

غيرحکومتی در افغانستان باشد تا شرکای قابل اعتبار  سازمانھای
  و موثر برای انکشاف شناسائی و مشارکت ايجاد گردد. 

  
   پيشنھادات برای سازمانھای جامعه مدنی و موسسات تجارتی

  
   بشردوستانه. ايجاد يک زيربنای اداره جھت تحقق خدمات

  
للی نشان داده است که ادارات دايمی اختصاصی تجربه بين الم

برای تحقق و سھل ساختن خدمات موثر بشردوستانه ميتواند يک 
برای  کمکھای بشردوستانهميزان و تاثير تاثير مثبت و قوی بالای

انکشاف داشته باشد. پيشنھاد ميگردد که تاسيس ادارات ذيل مدنظر 
  گرفته شود: 

  
 مساعی  ، که(يا اداره مشابه) نهيک مرکز برای خدمات بشردوستا

تمام عاملين انکشاف خصوصی را مشخص و سازمان دھد، حجم 
و ارتباطات تسھيل  و موثريت خدمات بشردوستانه را بلند ببرد

کننده را مھيا و از خدمات که زمينه مساعی مشترک ميان 
موسسات تجارتی و سازمانھای جامعه مدنی فراھم مينمايد پشتيبانی 

رکز بشردوستانه پاکستان ميتواند بحيث يک نمونه مورد نمايد. م
آزمايش قرار گيرد. چنين يک سازمان ميتواند منابع بزرگ 

و آنرا به ادارات انتقال  بشردوستانه را در افغانستان بسيج نمايد
دھد، ھمانطوريکه مرکز بشردوستانه ھند يا مرکز بشردوستانه 

ی کشورھا اين کار را انجام کانادا ويا ادارات معادل آنھا در بسيار
داده اند. يک روش کليدی اين خواھد بود تا از طريق سازمانھا، 

پراگنده کار صورت گيرد، با اين موسسات تجارتی و جامعه مدنی 
شرط که ادارات که از طريق آنھا پول انتقال ميابد، ادارات قال 

 اعتبار بوده و از شھرت خوب در کشور برخوردار باشند. 
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  مانند معارف، صحت و برای مردم  ھا برای سکتورھاینھاد
آسيب پذير (مانند يتيمان و بيوه زنان) بايد تاسيس گردند. نھاد ھا 

عامه را که سازمانھای بشردوستانه نيز  رفائیميتوانند برنامه ھای 
 مطابق توانائی اقتصادی شان کمک کرده بتوانند فراھم نمايند. 

  
  مانند ظرفيت ، آموزشی و ارتقایيک اداره اختصاصی تحقيقاتی ،

مرکز منابع سازمانھای غيرحکومتی در پاکستان، بايد تاسيس 
گردد. تحقيقات سيستماتيک در مورد افراد، شرکتھا، و نھاد ھای 

و در  بشردوستانه پراکنده منجر به اتخاذ پاليسی ھای بھتر گرديده
جھت تلاشھای بيشتر برای بسيج ساختن منابع بيشتر محلی  مورد

به کشورھای کمک  انکشاف و غالب آمدن بر وابستگی عاد فعلی
  کننده آگاھی ميدھد. 

  
موسسات  پيشنھادات برای حکومت، سازمانھای جامعه مدنی و

   تجارتی که باھم مشترکا کار مينمايند
  

که ھماھنگی بيشتر و شبکه يابی اداره  وی ميان شرکای مختلف 
يد ايجاد گردد. اين شامل بوده  با برخوردار از اھميت اوليه

  چيزھای ذيل است: 
  
  ھماھنگی ميان  چارچوب مقرراتی مناسب که يکانکشاف

مثالھای بين المللی نشان ميدھد که  مقامات محلی را تشويق نمايد.
مساعی مشترک موفق ميان موسسات تجارتی و سازمانھای جامعه 

 امدنی ھميشه نياز به حمايت و ھمکاری مقامات محلی دارد ت
در ولسوالی  پروسه را سھل بسازد. بطور مثال، ادارات حکومتی

کمکھای بشردوستانه برای برنامه معارف در پاکستان ذيدخل به 
 ،اند. مساعی مشترک سازمانھای جامعه مدنی و موسسات تجارتی

حکومت را نيز بايد ذيدخل نمايد بخاطريکه بتواند برای تدقيق 
گونه پاليسی که انگيزه  يق ھرتر باز باشد و ھمچنان از تطببيش

 سياسی داشته باشد جلوگيری بعمل آيد. 
 
 انکشافی. آوردن جامعه مدنی سنتی به داخل دايره تلاشھای  

سازمانھای جامعه مدنی افغانستان آماده ميشوند تا بطور قابل ديد 
ن با موسسات تجارتی ھمکاری نموده و آنھا را در قابل ديد ساخت

نظور اينکه سازمانھای جامعه مدنی ايند. بمتلاشھای شان کمک نم
فکر نمايند بايد يک تغير نمونه ائی از "جمع آوری به اين روند 

اعانه" به "ايجاد مشارکت" نمايد و خود را بطور قابل ملاحظه ئی 
صد خود بداند. امق و منحرف از وابسته به موسسات تجارتی

ری بمنظور نيل به چنين چيز ارتقای ظرفيت و پلانگذا
 استراتيژيک ايجاب مينمايد. 

  
  و پروسه ھا  بلند بردن آگاھی در مورد منفعت ھا، طرزالعمل

اشتراک تمام  نياز به ی موسسات تجارتی با جامعه مدنیھمکار
تجارتی، جامعه مدنی، پاليسی سازان شرکا يعنی سکتور 

(بخصوص آنھای که در چارچوب قانونی و مقرراتی شامل اند) و 
. جلسات معلوماتی و بلند بردن آگاھی که مردم با دارد تمام جامعه

نظريات و تمرکز جديد  سوابق مختلف را گردھم مياورد، ميتواند
گروپھای مختلف در مورد  اينکه ياورد و ھمچنان رویرا بميان ب
گذارد. اين جلسات ميتواند يک تاثير بتصوری دارند  يکديگر چه

مدنی مبنی بر پرکردن سازمانھای جامعه در بلند بردن ظرفيت 
خلاه ھا نيز کمک نمايد. حضور موسسات تجارتی در اين جلسات 
نه تنھا آنھا را در آموختن شيوه ھای موثر مشارکت با سازمانھای 

جامعه مدنی کمک مينمايد، بلکه اعتبار پروسه را با نشان دادن 
موقف موسسات تجارتی در اجتماع و جامعه مدنی بلند ميبرد. 

ميتوانند نقش مھمی را در ايجاد ارتباط ميان انجمن ھای رسانه ھا 
  نمايند. بازی محلی افغان و سکتور ھای اجتماعی 

  

  بازيگران، شرکا و مجمع ھای کليدی ضميمه الف: 
  
  اداره بازسازی و محيط زيست افغانستان (اريا) در کابل، جلال

ر آباد، مزارشريف و ھرات دفتر دارد. اين سازمان خدماتی را د
عرصه تحقق بشری در افغانستان انجام داده است و درخواست 

يک تصديق را از مرکز بشردوستی پاکستان نموده است تا بتواند 
موثر تر ايفاء نمايد.  خويش را برجسته تر ساخته و آنرانقش 

آن  150موسسه اريا يک شبکه وسيع شوراھا را کمک کرده که 
 تنھا در کابل قرار دارند. 

 
 بالقوه مانھای غيرحکومتی که توانسته اند بحيث شرکای سائر ساز

فعاليت نمايند عبارتند از دفتر برنامه ملی/اداره احيا و بازسازی و 
 اداره انکشافی افغانستان. 

  
  مجمع جامعه مدنی افغانستان ھمزمان با توافقات بن در اواخر سال

نه ايجاد گرديد که از جامعه مدنی افغانستان در مجمع سالا 2001
 انکشاف اقتصادی افغانستان نمايندگی ميکند. 

  
 1999در سال  ستاناداره ھماھنگی سازمانھای غير حکومتی افغان 

ت بنيان گذاری گرديد و ھدف آن ارتقای ظرفيت و ھماھنگی فعالي
 330است. در حال حاضر به تعداد  ھای سازمانھای غير حکومتی

د. عضويت به اين سازمان غيرحکومتی در اين اداره ثبت ميباشن
و  2004اداره تنھا به انجوھای افغانی محدود است. در سالھای 

اين اداره در پروسه ھماھنگی تسويد قانون سازمانھای غير  2005
سھم گرفت.  و قواعد سلوکی انجوھای داخلی حکومتی يا انجوھا

عضويت شورای  اھنگی سازمانھای غير حکومتی داخلیاداره ھم
گی ھای رضاکار را داشته و در فعاليت ھای بين المللی نمايند

 مجمع جامعه مدنی افغانستان سھم دارد. 
  
 نمايندگی ھای مکھای بشری افغانستان (اکبر) اداره ھماھنگی ک

گروپ مدافع ھر دو ھفته باھم است در بر گيرنده  ملی و بين المللی
ملاقات مينمايند. اين اداره يک نقش قوی در تشريک معلومات 

 دفاتر آن در کابل، جلال آباد و پشاور موقيعت دارد.  داشته و
  
 د که در ايجاد خدمات نانجمن ھای تجارتی ديگر نيز وجود دار

کمک مينمايند. مثلا اطاق ھای تجارت بين المللی  بشردوستانه
افغانستان، اطاق ھای تجارت افغانستان، فدراسيون زنان تجارت 

 فغان. پيشه افغان و انجمن زنان تجارت پيشه ا
  
  يک مثال مشارکت ميان موسسات تجارتی، اداره مستقل حکومتی

. اين اداره بنام اداره حمايت از سرمايه گذاری يا (آيسا) است
از طريق تمويل ش را توانسته است تا مخارج تمام کنفرانس ھاي

دالر  70،000يکی از ھمچو کنفرانس ھا  تامين نمايد. مخارج
شرکت گان عمده عبارت بودند از امريکائی بود. تمويل کننده 
از  ک، کابل بانک و زيمنس. نتيجهھوائی کام اير، عزيزی بان

تجربه آيسا آموخته شده اينست که مھارت، تماس و ايجاد اعتماد 
عناصر اساسی برای موفقيت ھمچو ابتکارات است. درس ديگر 
دادن ارتقا و برسميت شناختن موسسات تجارتی را که کار خوب 

. بسياری از تاجران کمکھای شانرا تنھا از ، ميباشديدھندانجام م
طريق گردھمائی عامه يا کانال ھای رسانه ھا ارائه نموده تا 

شھرت شان را در اجتماع بلند ببرنند. آيسا توانست که عمليات 
انکشاف اجتماعی فليپين  ک اش را مثل اداره تجارتی برایمشتر

  رسمی نمايد. 
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- معارف خصوصی برای-همشارکت عام ضميمه ب: 
  پاکستان مرکزبشردوستانه

  
خصوصی به عنوان ھرگونه توافق ميان -"يک مشارکت عامه

حکومت و يک سکتور خصوصی (بشمول سازمانھای جامعه 
مدنی) که در آن قسمآ و يا بطور سنتی فعاليت ھای عامه توسط 

  ). 2000سکتور خصوصی اجراء شود تعريف ميشود". (سواس، 
  

ن ارتباط دھنده برای انکشاف ملی است. علی الرغم معارف اولي
اينکه اھميت بلند ضميمه آن است، (در بسته ھای بيشمار پاليسی 

که از سوی حکومات متوالی پاس گرديد انعکاس يافته است)، 
اداره امور از مطلوبيت خيلی دور است. حکومت فعلی کاملا 

الش ھای درک مينمايد که سکتور عامه به تنھائی نميتواند چ
بيشمار را که منابع، خدمات و مھارت ھای لازم را که به مسائل 
 تعليمی  بطور موثر رسيدگی نمايد مرفوغ نمايد. يک درک واضح

نقش خود به عنوان فراھم کننده  وجود داشته که از جانب حکومت
اصلی منابع ارائه تعليمی و ھمچنان به عنوان تسھيل کننده سکتور 

امعه مدنی را در پاکستان تغير داده است. خصوصی و تلاشھای ج
خصوصی با گذشت زمان توسعه يافته و تخمين -مشارکت عامه

گرديده است که سکتور خصوصی (بشمول سازمانھای 
درصد کمک به معارف را فراھم  0.7غيرانتفاعی) در حدود 

   مينمايند. 
  

نقش مرکز بشردوستانه پاکستان در حمايت از ادارات سکتور 
ز طريق مھيا کننده گان خصوصی، بخصوص از طريق عامه ا
ک مکتب، بيشتر مورد شناسائی قرار گرفته است. ذ کيفيت ياتخا

نقش مرکز بشردوستانه پاکستان موثر باقی مانده، سازمانھای 
غيرحکومتی، کمک کننده گان شرکت ھا و ادارات حکومتی 

ولسوالی را جھت يک مشارکت موثر با مديريت موثر ھزينه و 
، مرکز 2003زمان باھم نزديک ميسازد. در ماه جولای 

بشردوستانه پاکستان يک پروژه را تحت نام "مشارکت عامه 
جھت تسھيل کردن کمکھای بشردوستانه برای معارف  خصوصی

باکيفيت" آغاز کرد. ھدف پروژه ايجاد ارتباط ميان سکتور 
خصوصی مکاتب ابتدائی، نھاد ھای بشردوستانه و سازمانھای 

  غيرانتفاعی است. 
  

مشارکت عامه خصوصی (سه پی) سه نوع سرمايه گذاری را در 
  بر دارد: سرمايه گذاری بزرگ از سوی حکومت و سکتورھای

شرکتی، سرمايه گذاری اجتماعی از سوی جامعه مدنی ھمراه با 
کی سرمايه گذاری تخنيکی و ارتباط دھنده از سوی ادارات مسل

تان. مھارت ھا و دارائی ھای ھر دو چون مرکز بشردوستانه پاکس
سکتور يعنی عامه و خصوصی جھت ارائه خدمت يا سھولت به 

سود جامعه مدنی يکجا شده و نيروی رسيدن به نتايج دوامدار 
طرزالعمل ھای اداری با استفاده انکشافی را چندين برابر ميسازد. 

ھای معياری جھت تسريع پروسه به حداقل ميرسد.  از توافقنامه
درعين زمان مشارکت ھا در جائی صورت ميگيرد که مردم 

و تمايل شان را نسبت به سکتور خصوصی  تشخيصضرورت را 
که سرمايه گذار فعال اجتماعی شوند ابراز بدارند. اين به يک 
ارتباط سالم شرکت و مردم مبدل گرديده و فضای حسن نيت 

يبات موفقيت شرکت را ايجاد مينمايد. مھمتر از ھمه اينکه اين ترت
ازطريق توصل به ائتلاف شرکا بشمول مردم ذينفع را  درازمدت

  در پلانگذاری، تطبيق و نظارت تضمين مينمايد. 
  

معمول ترين برنامه ھای مشارکت عامه خصوصی يا سه پی که از 
، CBOsسوی بنياد ھای تعليمی، سازمانھای غيرحکومتی، 
گردند شامل سکتور خصوصی، سکتور شرکتی و غيره ارائه مي

  ذيل اند: 
  
  مديريت يا اداره قراردادی مکاتب عامه توسط سازمانھای

 غيرحکومتی

 ادارات بعد از ظھر: ارتقای ادارات از طريق برنامه  سيستم
خصوصی در -همشارکت اجتماعی در پنجاب و ھمکاری عام

 ايالت شمالغربی سرحد.
 
   برنامه اتخاذ مکتب/بھبود مکتب(SEF, PCP)      

  
 ب اجتماعی مکت 

  
  ارتقای ظرفيت کميته ھای مديريت مکتب، انجمن والدين و

  معلمين، شورای ھای مکتب
 َ◌ 

 مراکز اجتماعی سواد آموزی (با استفاده از سھولت ھای مکتب)
   برنامه ھای توسعه و غنامندی معارف

 
 دارالمعلمين 
 
  معلمين دواطلب و سائر افرادی که مھارت ھا و اوقات شانرا

 يندشريک مينما
  
  افراديکه کمک مالی را جھت زيربنای از دست رفته و مواد

  تعليمی فراھم مينمايند. 
       
  
   
  

 
                                                 

i ) افغانستان، از ويب سايت ). 2006. سيمای کشور
www.eiu/scheduleonOctober3,2006   


