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للثقافة  غا خان  قلعة حلب، حيث قامت م�ؤ�س�سة الآ
ومجمّع  ب��راج  الأ من  وع��دد  �سوار  الأ ت�أهيل  إعادة  ب�

يوبي.  الق�صر الأ

الغلاف: منظر جوي لقلعة �صلاح الدين 

برنامج الحفاظ على القلاع

لف  ثرية التي يعود تاريخ بع�ضها �إلى الأ تفتخر �سورية بامتلاكها مجموعة مذهلة من المواقع الأ
الثامن قبل الميلاد، غير �أن التراث الغني يمكن له �أي�ضاً �أن يكون عبئاً عندما تواجه الحكومات 
مع�ضلة تكاليف الترميم والحفاظ الكبيرة. ففي عام 1999، طلبت الحكومة ال�سورية من م�ؤ�س�سة 
غا خان للثقافة الم�ساعدة في ترميم ثلاث قلاع وهي قلعة �صلاح الدين، وقلعة م�صياف، وقلعة  الآ
غا خان في العام 1988 ب�أنها واحدة من  حلب. وت�شتهر الم�ؤ�س�سة التي �أ�س�سها �صاحب ال�سّمو الآ
�أن م�ؤ�س�سـة  �أبرز الم�ؤ�س�سـات العاملـة في مجـال الحفـاظ علـى المواقـع التـاريخيـة في العالـم. كمـا 
�سلامي من القاهرة �إلى مالي ومن �أفغان�ستان  غا خان للثقافة تعمل في عدد من المواقع في العالم الإ الآ
المواقع  ال�سياحة والحفاظ على  المنا�سب بين تطوير  التوازن  �أجل تحقيق  �إلى زنجبار وذلك من 

وكذلك بين التنمية وحماية الثقافة. 

ثار والمتاحف في �سورية عام  وبناء عليه فقد  تم  التوقيع على اتفاقية تعاون مع المديرية العامة للآ
والتي  المناطق  تنمية  في  للثقافة  خان  غا  الآ م�ؤ�س�سة  تتبنّاها  التي  المقاربة  مع  وان�سجاماً   .1999
تطبّقها في م�صر وباك�ستان و�أماكن �أخرى من العالم، تعمل الم�ؤ�س�سة بموجب هذه الاتفاقية �أي�ضاً 

على تح�سين المناطق المحيطة بالقلاع. 

ولى من ال�شراكة، تركّز العمل على ثلاثة مجالات رئي�سة: وهي الحفاظ على القلاع؛  خلال المرحلة الأ
الممار�سات  خ�الل   من  الاحترافية  القدرات  وبناء  المحليين  والحرفيين  ث��ار  الآ موظفي  وتدريب 
الحديثة )�أثناء تنفيذ م�شاريع الحفاظ على المواقع(؛ وتطوير خطط �إعادة ا�ستخدام القلاع، بما 
دارة والا�ستثمار ال�سياحي في البنية التحتية للزوّار مثل مراكز الزوّار والممرّات  في ذلك �أنظمة الإ

و�إ�شارات الدلالة، �إلخ. 

وفي حين تنوّع نطاق �أعمال الحفاظ في كل موقع من المواقع المذكورة، �إلا �أنه قد جرى ربط �أعمال 
الاجتماعية والاقت�صادية، لا�سيما من  التنمية  ت�أمين   ب�شكل وثيق مع  منها  الحفاظ في كل واحد 
خرى في العالم  إن�شاء بنية تحتية �سياحية منا�سبة ثقافياً وبيئياً، كما هي الحال في المواقع الأ خلال �

غا خان للثقافة. �سلامي حيث تعمل م�ؤ�س�سة الآ الإ

�أيار/مايو 2008 تم ا�ستكمال  ولى بنجاح عام 2007. وفي �شهر  وقد جرى ا�ستكمال المرحلة الأ
�أعمال تح�ضير »مراكز الزوّار« في القلاع الثلاث. كما تّم الانتهاء من تح�ضير دليل ال�صيانة في كل 
قلعة على حدى. وفي عام 2007، نُ�شر كتاب بعنوان »قلاع القرون الو�سطى في �سورية بين ال�شرق 
والغرب« وكذلك دليل لقلعة حلب. وفي عام 2008، جرى  طباعة دليلين لقلعتي م�صياف و�صلاح 

الدين. 

 قلعة حلب
غا خان للثقافة م�شروعاً للحفاظ على قلعة حلب مُركزةً على ثلاثة  في العام 2000، بد�أت م�ؤ�س�سة الآ
والداخلية  العنا�صر الجدران الخارجية  تلك  ت�ضمّنت  تاريخياً وعمرانياً. حيث  عنا�صر مترابطةٍ 
ومدخله  الجميلة  الف�سيف�سائية  الرخامية  ب�أر�ضياته  يمثّل  الذي  يوبي  الأ الق�صر  ومجمّع  للقلعة 

�سلامية.  إتقانٍ �صرحاً �أ�سا�سياً لفن العمارة الإ المنقو�ش ب�

عمال �إعادة ت�أهيل �أق�سام من جدران القلعة وعدد  غا خان للثقافة لأ وفي �أثناء ا�ستكمال م�ؤ�س�سة الآ
يوبي في عام 2007، ك�شفت الم�ؤ�س�سة مناطق وا�سعة من البنى العثمانية  براج والمجمّع الأ من الأ
وحافظت عليها. كما قامت بترميم الثكنة العثمانية، حيث جرى تطويرها لتُ�ستخدم كمركز للزوّار 
خان  غا  الآ م�ؤ�س�سة  ا�ستكملت  كما  القلعة.  تاريخ  ي�شرح  فيلم  لعر�ض  وغرفة  كافيتيريـا  يت�ضمّن 
يوبيين وت�أثيث  للثقافة ممرّات ال�سياح و�إ�شارات الدلالة. وعملت على ترميم الخزان وال�ساتورة الأ
موّلت  قد  للثقافة  خان  غ��ا  الآ م�ؤ�س�سة  �أن  ورغ��م   .42 وال�برج  ال�سلاح  م�ستودع  في  جديد  متحف 
وابد العالمية )World Monuments Fund( قد موّل بع�ض  معظم الم�شروع، �إلا �أن �صندوق الأ

م�شاريع الحفاظ. 



الحفاظ  �أع��م��ال  على  م�صياف  قلعة  في  العمل  اقت�صر 
عملية  ل��وق��ف  المتهدّمة  ج����زاء  الأ تعزيز  �أي  الدقيقة، 
تعمير  �إع��ادة  عمليات  تّمت  ال�ضرورة،  وعند  تدهورها، 
محدودة لتفادي خطر الانهيار.  في حين ا�سنهدف العمل 
في »ال�سوق ال�صغير« �إعادة الت�أهيل العمراني في البلدة، 

بنية القائمة. من خلال القيام بان�شاءات جديدة بين الأ

من  اقت�صادية  نتائج  تحقيق  كيفية  �إلى  نتطلّع  »�إننا 
التاريخية وا�ستح�ضار معارف جديدة  بنية  ترميم الأ
وخلق معارف جديدة والتي يمكن ا�ستخدامها عندئذ 
�إيجابيياً...  وتتغّري   ، تتطور  كي  المجتمعات  قبل  من 
ما �آمل بتحقيقه هو مفهوم �أن هذه المواقع التاريخية 
هي محرّكات اقت�صادية واجتماعية ذات طاقة كامنة. 
م�شلولة،  جامدة  تاريخية  ممتلكات  مجرّد  لي�ست  هي 
بل ممتلكات يمكنها �أن تقدّم �إ�سهاماتٍ �إلى نوعية حياة 

ماكن .« النا�س الذين يعي�وشن في تلك الأ

غا خان، �صاحب ال�سّمو الآ
كوالالمبور، ماليزيا، 2007 

قلعة م�صياف 
بلدة  على حافة  تتمو�ضع  الثلاثة. وهي  المواقع  بين  �شهرةً  ق��ل  والأ �صغر  الأ قلعة م�صياف هي  تعد 
م�صياف القديمة، �ضمن بيئة طبيعيّةٍ خلابةٍ على �سفوح �سل�سلة الجبال ال�ساحلية. ورغم �أن �إن�شاءها 
يك�شف عنا�صر تعود �إلى العهد البيزنطي وعهود �أخرى، �إلا �أن الكثير مّما تبقّى قد بٌني في ظل حكم 

�سنان را�شد الدين في القرن الثاني ع�شر الميلادي.

على للقلعة �سليماً �إلى حدِّ  �سا�سي الأ غا خان للثقافة الترميم، كان الجزء الأ وعندما بد�أت م�ؤ�س�سة الآ
ذى الذي لحق به نتيجة الهجمات الم�سلحة والزلازل. وفي الع�صر الحديث،  كبير،  على الرغم من الأ
قامة وتربية الماعز. وقد طرحت البيوت الع�وشائية المبنية  في  ا�ستخدم �سكّان البلدة القلعة كمكان للإ
القائمة  النزاعات  �إلى قطاعات وحلّ  المنطقة  تق�سيم  ذلك تم  بعد  و   ، القلعة عدة تحديات  �إلى  الطريق 
ن�شاء غير  المنظمة وم�س�ألة ما ينبغي الحفاظ عليه وكيفية القيام  را�ضي وعمليات الإ على ا�ستخدام الأ

بذلك. 

غا خان للثقافة ترميم القلعة في العام 2000 وذلك في ق�سم من ال�سور الخارجي  وقد بد�أت م�ؤ�س�سة الآ
المنهار جزئياً. و لذلك فقد كان من ال�ضروري �إعادة بناء جزء من ال�سور لجعله �سليماً من الناحية 
�صل �أخذت من مقلع قريب. وفي مطلع العام 2001، �شرع  ن�شائية، با�ستخدام حجارة مطابقة للأ الإ
بالعمل ببرنامج �شامل لتعزيز وترميم البنية ب�أكملها، حيث تم و�ضعه بالت�شاور الوثيق مع المديرية 

ثار والمتاحف. وقد انتهى العمل بالبرنامج خلال العام 2007.  العامة للآ

جزاء المتهدّمة  ومن الناحية المادية، فقد اقت�صر التدخل على �أعمال الحفاظ الدقيقة، �أي على تعزيز الأ
لوقف تدهورها، وعند ال�ضرورة، تّمت عمليات �إعادة تعمير محدودة لتفادي خطر الانهيار. كما جرى 
ت�أمين حدّ �أدنى من البنى التحتية للزوّار لزيارتهم �ضمن الموقع، بما في ذلك �إ�شارات الدلالة ولوحات 
المعلومات والإ�ضاءة وتح�سين �إمكانية الو�وصل للقلعة، حيث كان الهدف منها الحفاظ على ال�سلامة 

�سا�سية للموقع كمعلم �أثري، مع م�ساعدة الزوّار كي ي�ستفيدوا �أكثر ما يمكنهم من الزيارة.  الأ
 

وبالإ�ضافة �إلى الحفاظ على القلعة، عمل الم�شروع على تح�سين ال�سياق العمراني، بهدف الحفاظ على 
�سواق ومناطق  البقايا التاريخية لمدينة م�صياف القديمة المتاخمة للقلعة وتح�سينها، ورفع م�ستوى الأ

�سير الم�شاة في مركز المدينة القديمة و�إن�شاء مرافق �أكثر جذباً للزوّار. 

كما تّم تنفيذ م�شروع �إعادة ت�أهيل ال�سوق المحلية في المدينة والم�سمّى »ال�سوق ال�صغير« بالتعاون مع 
المدينة  في  خرى  الأ الت�أهيل  �إعادة  م�شاريع  من  عدد  تنفيذ  المحلية. وجرى  وال�سلطات  المتاجر  مالكي 
والتجوّل  المدينة  في  �أطول  لفترة  البقاء  على  ال�سيّاح  لت�شجيع  الن�شاطات  من  فاعلة  مجموعة  قامة  لإ

بداخلها. 

غا خان للثقافة �أي�ضاً   وكما هو الحال في القاهرة و�سمرقند ودلهي وزنجبار، فقد قامت م�ؤ�س�سة الآ
بدعم وتح�سين �أنظمة البناء الحالية. وقد تعزّز هذا الجهد من خلال منح م�ساعدة مجانية في الت�صميم 
را�ضي ومالكي البيوت الذين ينوون التعمير في المنطقة المركزية.  حيث جرى تح�ضير عدد  لمالكي الأ
بنية الح�سا�سة بغية الترويج لت�صاميم جديدة معدّلة داخل  من م�شاريع �إعادة الت�أهيل التجريبية للأ

المدينة. 

و�إ�ضافة �إلى ذلك، فقد جرى تطوير مفهوم �إ�ستراتيجي للتخطيط العمراني بغية حل الم�شاكل المتوقّعة 
الهدف من هذا  �أن  – حيث  القلعة  التعدّي على  القلعة وللحيلولة دون  را�ضي حول  الأ ا�ستخدام  في 

الإجراء هو الحفاظ على ما يتوقّع �أن يكون محرّكاً اقت�صادياً رئي�سياً للمدينة في الم�ستقبل. 

 قلعة �صلاح الدين
من  ال�شرق  �إلى  كيلومتراً   24 بعد  على  ال�ساحلية  الجبال  �سل�سلة  �أع��الي  في  الدين  �صلاح  قلعة  تقع 
اللاذقية. وهي تقوم في محيطٍ طبيعيٍّ خلاب حيث تنت�صب �شامخةً على قمّة تلة بين واديين �سحيقين 
الفينيقي  العهد  �إلى  المواقع في �سورية  العديد من  القلعة كما هو حال  تاريخ  بغابةٍ. ويعود  محاطةً 



غا خان للتنمية �أو وكالاتها، يرجى زيارة الموقع التالي على �شبكة الإنترنت:   لمزيد من المعلومات حول �شبكة الآ
www.akdn.org

وهما  الدين،  �صلاح  قلعة  في  والق�صر  الم�سجد  ترميم 
للثقافة  خ��ان  غ���ا  الآ م�ؤ�س�سة  بهما  قامت  م�شروعان 
با�ستخدام مواد وتقنيات مطابقة لتلك الموظفة من قبل 

الحرفيين في الع�وصر الو�سطى.

هند�سة المناظر الطبيعية ومناطق الم�شاة التي �أن�شئت 
الم�شروع  م��ن  ج���زءٌ  هما  حلب  قلعة  �أم���ام  م���ؤخ��راً 

و�سع للمحيط.  الأ

�أيام  �إلى  تاريخه  يعود  اليوم  منها  م�شاهداً  بقي  ما  ومعظم  الم��ي�الد(.  قبل  ول  الأ ل��ف  الأ )مطلع 
�سوار ال�صليبية فقد �صدعتها  ال�صليبيين الذين احتلوا الموقع حوالي �سنة 1100 ميلادية. �أما الأ
جيو�ش �صلاح الدين في �شهر تموز/يوليو من العام 1188. وتحمل القلعة ا�سمها الحالي ن�سبةً 
لذلك الانت�صار. وعلى مدار المئة عام التي �أعقبت ذلك، قام الحكام الم�سلمون ببناء جامعٍ وق�صٍر 

منيفٍ وحمامات في و�سط مجمّع القلعة �إ�ضافة �إلى �إ�شادة مدر�سةٍ. 

غا خان للثقافة للقيام  يوبيّة والمملوكيّة هي التي وقع عليها اختيار م�ؤ�س�سة الآ ق�سام الأ �إن هذه الأ
العام  وفي  للموقع.  �شامل  بم�سح   1999 العام  في  عمال  الأ هذه  بد�أت  حيث  فيها،  الترميم  ب�أعمال 
2000، بدئ بترميم الجامع ومئذنته والمدر�سة المجاورة. وكان زلزالٌ مدمر قد ت�سبب بتحطيم 
غا خان للثقافة ببذل  قمة المئذنة مّمـا �أدى �إلى انهيارهـا جـزئياً، وهكـذا فقـد قـام فـريـق م�ؤ�س�سة الآ
جهد كبير لتوثيق موقع كل حجر، وقام ببطء بتفكيك القمّة ومن ثمّ �إعادة بناء المئذنة با�ستخدام 

خرى الموجودة في الموقع لت�شكيل بنية م�ستقرة وثابتة.  �صلية والحجارة الأ الحجارة الأ

�أن  �إن�شائياً، غير  كانا م�ستقرين  البنائين  المدر�سة والجامع. فكلا  كما تم معالجة عدة م�شاكل في 
الن�سيج  ت  غّري قد  كانت  ملائمة  مواد غير  با�ستخدام  الحديثة  الإ�صلاحات  من  المتعاقبة  المراحل 
مر مجدياً، جرت �إزالة التداخلات الحديثة بعناية ومن  إيذائه. وحيث كان الأ التاريخي وت�سبّبت ب�
�سطح وت�شطيبها با�ستخدام مواد وتقنيات مطابقة لتلك  ثمّ جرى �إ�صلاح الجدران وال�سقوف والأ
بنية ظاهرة دون ما يقلّل من  �صليون  في الع�وصر الو�سطى، بحيث بدت الأ التي وظفها الحرفيون الأ

��شأن طابعها التاريخي. وقد ا�ستكملت عملية الترميم بنجاح في خريف العام 2005. 

م�شروع محيط قلعة حلب
ولى، كما �أنها  تتركزالمرحلة الثانية من هذه الم�شاريع على العمل الذي ا�ستكمل بنجاح في المرحلة الأ
و�سع. بد�أت المرحلة الثانية في العام 2006 وتركّزت ب�وصرة رئي�سية  تربطه بالبيئة العمرانية الأ
على المركز العمراني لمدينة حلب في محيط قلعتها. وت�ضمّنت الم�شاريع التي جرى تطويرها بتعاون 
القلعة و�إن�شاء  المفتوحة حول مدخل  ال�ساحات  القديمة في حلب ت�صميم  المدينة  وثيق مع مديرية 
غا خان للثقافة في  منطقة للم�شاة و�إعادة تخطيط حركة المرور والإ�ضاءة. وا�شتمل دور م�ؤ�س�سة الآ
الم�شروع على هند�سة المناظر الطبيعية في ال�ساحات المفتوحة حول محيط القلعة، بما في ذلك ترميم 
حياء ال�سكنية  جدران الخندق الخارجي المحيط بها. ويجري التخطيط حاليا لًم�شاريع اجتماعية للأ

الفقيرة في المناطق المجاورة. 

غا خان للثقافة �أي�ضاً دوراً بارزاً في و�ضع مخطط تنظيمي وتح�ضير درا�سات  كما لعبت م�ؤ�س�سة الآ
مف�صّلة لكامل منطقة محيط القلعة، وهو جهد قام به عدد من ال�شركاء بما في ذلك المجل�س البلدي في 

 .)GTZ( لمانية للتعاون التقني حلب والوكالة الأ

غا خان للثقافة فقد تلقّت الم�ساعدة  خرى التي تعمل فيها م�ؤ�س�سة الآ ماكن الأ وكما هي الحال في الأ
للقرو�ض  غ��ا خان  الآ وكالة  قامت  ففي حلب،  للتنمية.  غ��ا خان  الآ �شبكة  �أخ��رى في  وك��الات  من 
عادة ت�أهيل الم�ساكن في المدينة القديمة منذ عام 2007 )كما تعمل  ال�صغيرة بتوفير القرو�ض لإ
غا خان للقرو�ض ال�صغيرة مع برنامج القرى ال�صحية، وهي �إحدى مبادرات الحكومة  وكالة الآ

ال�سورية، في �أكثر من اثني ع�شرة قرية �صحية في عفرين و�إعزاز وم�سكنة(.


