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 خلاصه ميز های مدور مشورتی با سکتور خصوصی
 )تجارت و جامعه مدنی(

 
  

 خلاصه گزارش ايکه برای کنفرانس فراهم سازی محيط مناسب تهيه شده است
 
 
 
 
 
مشوره های که با تصدی های کوچک و متوسط  . 1

 داخلی در سرتاسر افغانستان انجام شد
 

اداره حمايت  مناسب، در حمايت از کنفرانس فراهم سازی محيط
 يک سلسله ميزگرد های مشورتی را با )آيسا(از سرمايه گذاری 

در سال جاری . تصدی های کوچک و متوسط داخلی تنظيم کرد
 و 1385 حوت 8 دلو و 25 فبروری يعنی 27 و 14(سه جلسه 

در کابل ) 1386 حمل 8 مارچ يعنی 28يک جلسه بزرگتر در 
مشورتی در خارج از کابل برگذار باقی ميزگرد های . برگذار شد

 22(، در هرات ) حمل29 اپريل يعنی 18(در جلال آباد : شد
 حمل 17 اپريل يعنی 6(و در مزار شريف )  ثور2اپريل يعنی 

 تصدی های کوچک و متوسط در اين 90با بيشتر از ). 1386
 .چهار ولايت مشوره صورت گرفت

 
ضيح ميدهد که به اين گزارش نتايج ميزگرد های مشورتی را تو

منظور مشوره با سکتور تجارت خصوصی در رابطه به مسايل 
که با آن مواجه اند و همچنان برای استنباط پيشنهادات و اقدامات 

پيشنهادی برای توامند سازی تصدی های خصوصی در افغانستان 
 .ترتيب شده بود

 
 تحليل مسايل

 
خلی در جريان مشوره ها با تصدی های کوچک و متوسط دا

سکتور های قالين، سنگ تراشی، ميوه خشک و مغزيات، (
در اين چهار ) بازسازی و ارايه خدمات، حمل و نقل و توليدات

 :شهر، موانع ذيل تشخيص شد
 
 در جلال آباد، مزار شريف و کابل مسئله :دسترسی به زمين •

دسترسی به زمين منحيث يک اولويت برای توسعه سکتور 
پروسس و نگهداری . خيص گرديدخصوصی در افغانستان تش

اموال ساخت محل به شرکت، وسايل و گدام ها ضرورت دارند؛ 
در . در صورت نبود زمين، امکان ايجاد اين تسهيلات نمی رود

نتيجه، اکثر شرکت ها در حال حاضر يا در نزديکی و يا هم در 
از آنجاييکه تصدی های . درون محلات مسکونی واقع شده اند

 داخلی قادر نيستند تا با بازی کننده های بزرگتر کوچک و متوسط

رقابت کنند، معاملات فعلی فروش زمين از طريق مزايده امکان 
 .دسترسی شان به زمين مورد نياز را محدود می سازد

 
تجربه نشان ميدهد که اکثراً زمين به افراد فروخته می "

 اما در واقع بعد. شود، از لحاظ نظری، برای اهداف تجارتی
آنهاييکه از خارج آمده /از خريداری آن، زمين به خارجی ها

 ."اند برای پيدا کردن پول به کرايه داده می شود
 
 دسترسی به وجوه مالی نيز از عين : به وجوه مالیدسترسی •

برای ميزان بالای سود و مدت کوتاه . اهميت برخوردار است
ل ، اين برای تصدی های کوچک و متوسط قاب)يک سال(قرضه 

اجراء و عملی نيست که از بانک های خصوصی يا دولتی قرض 
بر علاوه ميزان بالای سود، طرزالعمل های سنگين اداری . بگيرند

طور مثال، بدست آوردن اوراق ضروری برای پيش برد امور ( 
ضرورت است تا به وزارت خانه مختلف و دفتر ) مربوط به قرض

دان حکومتی پول بپردازيد شهرداری برويد و همچنان بايد به کارمن
تصدی های کوچک و متوسط داخلی . تا کار تان را انجام بدهند

 .خود را در اشد احتياج به قرضه ها ميدانند
 
حکومت بايد ميان توليد کنندگان و آنهاييکه پول پيدا می کنند "

و کارشان تنها وارد کردن اموال است که در داخل هم 
خصوصاً حکومت . ايل شودميتواند توليد شود، است فرق ق

در % 12بايد حد اقل از طريق پايين آوردن ميزان سود 
 ."قرضه ها توليد کنندگان داخلی را حمايت کند

 
وسايل و /ماشين آلات:عدم دسترسی به تکنالوژی پيشرفته •

 در صورت نبود زمين، و به همين ترتيب شرکت های :معلومات
يد و پروسس با که بصورت درست مجهز با وسايل باشند، تول

اين کيفيت . استفاده از تخنيک های قديمی دستی صورت می گيرد
در نتيجه، ميوه خشک . توليدات را بصورت منفی متاثر می سازد

و مغزيات که در داخل پروسس و بسته بندی شده است از لحاظ 
کيفيت با معيار های بين المللی برابر نبوده و افزايش صادرات 

 .محدود می گردد
 
 چهار شهر، اشتراک کنندگان بر ضرورت ارتقای در

ظرفيت تصدی های کوچک و متوسط داخلی تاکيد 
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در حال حاضر، موسسات دولتی دوره های . داشتند
آموزشی تخنيکی مورد ضرورت را در رابطه به 

استفاده از ماشين آلات عصری يا در رابطه به مهارت 
 .دارندارايه نمی ) اداره، محاسبه و غيره(های تجارت 

 
" غير واضح" نظام مالياتی موجود :ماليات بلند، مبهم و متناقض •

توصيف شده است و مقامات مربوطه حکومتی تلاش " نا منظم"و 
اين گفته . اندکی به خرچ داده اند تا اين وضعيت را بهبود ببخشند

شده است که تقريباً بدست آوردن نقل از قوانين ماليات از وزارت 
آن قبل از معامله با کارمندان حکومتی در گمرکات ماليه که داشتن 

و محلات ديگر جمع آوری ماليات مهم است، تقريباً يک امر 
 .ناممکن می باشد

 
نظام مالياتی موجود شرکت های نو تاسيس را در برابر توليدات 

 8نه تنها شرکت های داخلی . وارداتی نهايی شده حمايت نمی کند
 فيصد ماليه 25ميپردازند که اين ها بايد فيصد ماليه بر توليدات را 

 .بر عوايد خالص در آخر هر سال مالی را نيز بايد بپردازند
 

ماليات متناقض بر صادرات منحيث يک مانع کليدی در انکشاف 
در گذشته، ماليه . شرکت های داخلی تشخيص گرديده است

در حال حاضر، .  فيصد ارزش کلی توليدات بود2صادرات تنها 
يصد تمام ارزش صادرات را در گمرکات منحيث اعانه و  ف16

 .برای هلال احمر افغانستان ميگيرند" رضاکارانه"سهمگيری 
 
های ) لاری(در حال حاضر، کاميون : پاليسی های ترانزيتینبود •

افغانها اجازه عبور از مرز به قصد کشور های همسايه بنا بر 
اچاق مواد مخدر ملحوظات امنيتی، خصوصاً برای مبارزه عليه ق

اموال که به خارج از کشور صادر می . غير قانونی، را ندارند
شوند اجازه ندارند که در کانتينر ها مهر و لاک شوند؛ در نتيجه، 

. اموال تا زمانيکه به مصرف کنندگان ميرسند خراب می شوند
طور مثال، در رابطه به صدور ميوه خشک و مغزيات، در جريان 

 شان از راه پاکستان به هند از طريق سرک، ترانزيت توليدات
تجار بايد از کابل الی هند بايد اموال شان را پنج مرتبه بارگيری 

 .کنند
 

با استفاده از خدمات هوايی، انتقال اموال معمولاً سه 
ماه را در برميگيرد اصولاً برای تهيه اسناد و اوراق 

قال برای انت" آريانا"بر علاوه آن، استفاد از . لازم
در صورت نبود يک . محموله ها هزينه سنگين دارد

توافق ميان آريانا و خطوط هوايی خارجی، انتقال 
محموله های خارج از ساحه پرواز آريانا غير ممکن 

در نتيجه، برای جلوگيری از ضياع وقت و . است
طرزالعمل های پر هزينه شرکت ها ترجيح ميدهند که 

 از راه پاکستان برای رسيدن به بازار های جهانی
 .استفاده کنند

 
فساد اداری در تمام چهار شهر منحيث يکی از : فساد همه گير •

موانع عمده فرا راه توسعه تصدی های کوچک و متوسط در 
هر گاهيکه به کارمندان حکومتی برای . افغانستان تشخيص شد

تکميل کار های اداری شان معامله ميکنند، به اين مشکل مواجه 
 .می شوند

 
برای اينکه اوراق و اسناد ضروری قرضه را تکميل 
کند، در بعضی از موارد تصدی ها بايد به کارمندان 

بانک و همچنان شهرداری کابل رشوه بپرداز تا اسناد 
 .قرضه برايش صادر شود

 
براساس تصدی های کوچک و متوسط داخلی، 

طرزالعمل های پيچيده اداری فرصت های زيادی برای 
طور مثال، پست . را مساعد می سازدرشوه ستانی 

های تلاشی متعددی در مسير راه ها وجود دارد که 
جمع آوری عوايد غير ) براساس تمام ظواهر(دليل آن 

 .قانونی است
 

 برای حمايت از سکتور خصوصی حکومتفقدان پاليسی های  •
در تمام اين چهار شهر روی مسئله ضرورت وضع پاليسی : داخلی

 حمايت از سکتور خصوصی داخلی در برابر های حکومتی برای
اموال نهايی شده وارداتی تاکيد صورت گرفت، خصوصاً توسط 

 .سکتور قالين و سنگ تراشی
 
 در تمام اين چهار شهر، تصدی های :فقدان معيار های کيفی •

کوچک و متوسط داخلی روی مسئله اهميت طرزالعمل ميعار های 
. در افغانستان وجود نداردکيفی تاکيد داشتند که در حال حاضر 

طور مثال، در نبود تصديق معيار های کيفی رسمی توسط 
حکومت، تجار افغانی ميوه خشک و مغزيات خود را به قيمت 
نازل به عمده فروشانی ميدهند که تصديق خود را از وزارت 

 . صحت کشور هند بدست آورده اند
 
اخلی در تصدی های کوچک و متوسط د: تناقض در تطبيق قوانين •

رابطه به اجرای ثبت نام و طرزالعمل صدور مجوز در کابل و 
طوريکه توسط يکی از اشتراک . ولايات تجربه های متفاوت دارند

 نوع تطبيق يک 20ما يک حکومت اما ": کنندگان مطرح شد
 ."قانون را داريم

 
گرچه يک نوع طرزالعمل برای ثبت نام ساخته شده 

ی اداره حمايت از است که از طريق دفاتر ساحو
پيشبرده می شود، مجوز که اخذ ) آيسا(سرمايه گذاری 

ميگردد اکثراً در ولايات همجوار مدار اعتبار نمی 
در نتيجه، از شرکت ها و موسسات خواسته می . باشند

شود که نزد مقامات ولايتی و ولسوالی يعنی در جا 
 .های که تجارت شان قرار ميگيرد ثبت و راجستر کنند

 
 گرچه اداره حمايت از سرمايه :زالعمل های سنگين اداریطر •

در يک مدت کوتاه به سکتور خصوصی مجوز ) ايسا(گذاری 
صادر می کند، تقريباً سه الی چهار ماه ضرورت است تا از 

وزارت خانه های مربوطه تصديق منحصر به سکتور که برای 
اين در ميزگرد . فعاليت ها ضرورت است را بدست بياوريد

شورتی در کابل و نيز در جلال آباد مطرح شد که دادن رشوت م
. زمان برای صدور يک مجوز را به حد اقل آن کاهش ميدهد

 .طرزالعمل های صادرات نيز نياز به وقت دارد
 

 روز ضرورت است تا اسناد ضروری را تهيه 15 الی 12تقريباً "
و امضاء های لازم از مقامات حکومتی را برای صادر کردن 

در ميان خريداران و تجار خارجی کی آماده . سنگ بدست آورد
 "است که برای اين مدت طولانی انتظار بکشد؟

 
در اين چهار : فقدان امنيت برای فعاليت های سکتور خصوصی •

شهر، امنيت منحيث يکی از موانع بزرگ فرا راه توسعه سکتور 
خصوصی داخلی، و همچنان برای جذب سرمايه گذاری های 

 . ی مورد نياز مطرح شدخارج
 
ما در مورد امنيت کلی نه، بلکه در مورد امينت تجارت سکتور "

بعضی اوقات ما بايد به قومندانان . خصوصی صحبت می کنيم
محلی ماليات غير رسمی بپردازيم و همچنان تجارت ما از طرف 

از اينرو، امينت تجار . گروه های جنايت کار زير تهديد است
 ."مللی بايد تاميين گرددداخلی و بين ال
 

 دسترسی يکسان به انرژی و بلند بودن قيمت انرژی :زيربنا•  •
در . منحيث مشکلات در مزار شريف، جلال آباد و کابل مطرح شد
صورت نبود انرژی، از جنراتور ها استفاده می شود که مواد 
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در پارک های صنعتی موجود در هرات، . سوخت آنها گران است
ت فعاليت می کنند، قيمت بلند انرژی و همچنان  شرک60جاييکه 

کمبود آب و سيستم تنظيم باطله ها منحيث بخش های که به بهبود 
 .عاجل در پارک های صنعتی ضرورت دارند، مطرح شد

 
 داخلی در اين  تصدی های کوچک و متوسط:نبود خدمات بيمه •

چهار شهر روی اهميت داشتن خدمات بيمه در افغانستان تاکيد 
شتند که تاسيسات توليدی، عراده جات و کارمندان را تحت دا

 .پوشش قرار بدهد
 

 پيشنهادات
 

فراهم نمودن زمينه برای دسترسی سکتور خصوصی داخلی به  •
از بين بردن ) ب(اعمار پارک های صنعتی بيشتر؛ ) الف (:زمين

فراهم نمودن ) ج(تعامل موجود فروش زمين از طريق مزايده؛ و 
 . مدت برای زمينقرضه های دراز

 
تخصيص ) الف): (برق(فراهم نمودن زمينه دسترسی به انرژی  •

انکشاف توانايی های محلی ) ب(؛ )کمک های مالی(سبسايدی 
 .خصوصی سازی سکتور انرژی) ج(برای توليد انرژی؛ و 

 
کاهش ميزان ) الف: (فراهم نمودن دسترسی به کمک های مالی •

ل توسط بانک های دولتی؛ حد اق)  فيصد12(بلند سود بر قرضه 
تاسيس يک بانک انکشاف صنعتی که به سکتور خصوصی ) ب(

تشويق استفاده از ) ج(قرضه های دارای سود پايين فراهم کند؛ و 
منحيث ) ايسا(مجوز اداره حمايت از سرمايه گذاری /تصديق

 .تضمين برای موجوديت و فعاليت تجارت
 
ارمندان حکومتی؛ و افزايش حقوق ک) الف: (از بين بردن فساد •

 .وضع جزا های سنگين برای آنانيکه دست به فساد ميزنند) ب(
 
: ساده ساختن طرزالعمل های صدور مجوز منحصر به سکتور •

تاسيس يک کميته در داخل آيسا که نمايندگان تمام وزارت خانه 
های ذيدخل در امور سکتور خصوصی را شامل گردد که مسوليت 

ای خصوصی و صدور مجوز را ثبت سکتوری تمام شرکت ه
 .دارند

 
بلند بردن تعرفه ها يا ) الف: (حمايت از صنايع نوزاد داخلی •

متوقف ساختن اموال که مستقيماً با توليدات داخلی رقابت می کنند؛ 
برای توليدات داخلی ) کمک های مالی(ارايه سبسايدی های ) ب(

ع نوزاد؛ از طريق معافيت از ماليه برای مدت پنچ سال برای صناي
 .برداشتن تعرفه ها بر مواد خام ورداتی) ج(و 
 
جستجوی استفاده از راه های قديمی ) الف: (وضع پاليسی ترانزيت •

طور مثال واردات از چين با استفاده از (برای واردات و صادرات 
تاسيس يک موسسه دولتی ) ب(؛ و )ولايت بدخشان بعوض کراچی

. کانتينر ها و عراده جاتمسول در ارتباط به مهر و لاک کردن 
تصديق اين موسسه نه تنها در داخل افغانستان، بلکه در کشور 

 .های همسايه نيز بايد مدار اعتبار باشد
 
تجار /به سرمايه گذاران) الف: (بهبود امنيت سکتور خصوصی •

خصوصی اجازه داده شود که برای دفاع از خود اسلحه ناريه 
انی برای بلند بردن ظرفيت تشويق بيشتر جه) ب(داشته باشند؛ 

 .های اردوی ملی افغان، و مهمتر از همه، پوليس ملی
 
ساده ساختن قوانين ماليه بر عوايد، گمرکات و بانکداری و تطبيق  •

 آنها

 مشوره ايکه با موسسات بومی جامعه مدنی انجام شد . 2
 

در حمايت از کنفرانس فراهم سازی محيط مناسب، بنياد فرهنگ 
 در هماهنگی با مجتمع جامعه مدنی (FCCS)نی و جامعه مد

 2007 اپريل 4افغانستان يک ميز گرد مشورتی را به تاريخ 
 با موسسات بومی جامعه مدنی در 1386 حمل 15مصادف به 

اين بخش مسايل را که در آن بحث شد توضيح . کابل تنظم کردند
 .ميدهد

 
 تحليل مسايل

 
يب قوانين موسسات غير  يک ميکانيزم مشورتی قبل از تصوفقدان •

و " موسسات اجتماعی"مفهوم : دولتی و موسسات اجتماعی
. موسسات غير دولتی در افغانستان يک پديده نسبتاً جديد است

.  تاسيس شد1989اولين موسسه اجتماعی در افغانستان در سال 
اما قبل از فرستادن قوانين مربوطه برای استماع و تصويب به 

مشوره با موسسات اجتماعی و موسسات ولسی جرگه، هيچ نوع 
قانون موسسات اجتماعی در سال . غير دولتی صورت نگرفت

 . نافذ گرديد2005 و قانون موسسات غير دولتی در سال 2003
 

تصور بر اين است که قانون جديد موسسات اجتماعی در شرايط 
در مرحله بعد از منازعه که . فعلی افغانستان قابل تطبيق نيست

مک های مالی اصولاً از منابع بين المللی تامين ميکردد، بر اکثر ک
مبنای اين قانون موسسات اجتماعی اجازه ندارند که در تلاش 

گمان . وجوه مالی و جمع آوری اعانه از منابع خارجی باشند
ميرود که قانون سازان دارای معلومات ناکافی در رابطه به 

سسات اجتماعی ماموريت و اهداف موسسات غير دولتی و مو
موجود و همچنان در مورد چالش های که حين تعامل با کارمندان 

اما با وجود خلای موجود در . حکومت با آن مواجه اند، می باشند
 .قوانين، هنوز هم مشکل اصلی در تطبيق آنها نهفته است

 
 يا کاملاً فقدان هماهنگی ميان موسسات غير دولتی بين المللی قلت •

موسسات بزرگ زيادی در افغانستان تاسيس : عیو موسسات اجتما
جامعه جهانی . شده اند و تقريباً تمام آنها از بيرون رهبری ميشوند

در راستای توانمند سازی موسسات اجتماعی و موسسات غير 
 .دولتی بومی بصورت موثر سهم نگرفته است

 
در صورت نبود يک ميکانيزم هماهنگی واضح در ولايات، ما "

 موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی 6 يا 5يم که مناطق دار
در حاليکه . بومی و بين المللی با برنامه های مشابه کار می کنند

نيازمندی ولايت همجوار به مراتب بيشتر است، اما هيچ يک آنجا 
 ."فعاليت ندارند

 
در حال : عدم گفتگو ميان تمويل کنندگان و دريافت گنندگان •

انکشاف را تمويل کنندگان در افغانستان حاضر، پروسه توسعه و
تمويل کنندگان نتوانسته اند که به موسسات . گردانندگی می کنند

برنامه های /بومی به سطح مردم حين طرح و ساخت پروژه ها
شان گوش بدهند و اولويت های و برنامه های خود را تعقيب می 

 .کنند
 
 اولی آنها در يکی از روستا ها مردم می گفتند که نيازمندی"

اعمار يک کانال آبياری بود که ميتوانستند با استفاده از آن آب 
اما موسسات غير . کافی برای کشت و زراعت خود داشته باشند

اهالی . دولتی بين المللی برای شان يک باب مکتب اعمار کردند
اين روستا می گفتند از اينکه برای سال ها اطفال شان را به قريه 

 ميفرستادند در حال حاضر به اين مکتب نزديک به مکتب
 ."ضرورت نبود

 
تصور غلط از موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی بومی از  •

کارمندان حکومتی به اين : جانب مردم عادی و کارمندان حکومتی
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باور اند که موسسات غير دولتی، موسسات انتفاعی هستند و برای 
بر اعتبار و تصور از اين . پيگيری اهداف مشخص تاسيس شده اند

موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی در کشور بازتاب منفی 
 .ارايه ميکند

 
حکومت فکر می کند که موسسات غير دولتی و موسسات "

اجتماعی پروژه های ساختمانی را برای پر کردن جيب های خود 
حکومت اختلاف شيوه اعمار موسسات غير . اجراء می کنند

به فهم ما کارهای ساختمانی تنها کار ملموس . ددولتی را نمی دان
نيست که موسسات غير دولتی ارايه می دارند و چيزی که شرکت 
های خصوصی ساختمانی نمی تواند، همچنان تاسيس سيستم های 

حکومت بايد بداند که شيوه موسسات غير دولتی مناسب . نگهداری
 ."نداست و بالای اعمار توسعه به سطح مجتمع تمرکز می ک

 
ماليه بر فعاليت های زيربنايی که توسط موسسات اجتماعی و  •

در تعديل : موسسات غير دولتی بومی و بين المللی  اجراء ميگردد
پيشنهادی جديد به قانون اين مسئله واضح نيست که آيا ماليه بر 
مواد ساختمانی وارداتی وضع ميگردد يا بر ارزش مجموعی 

 پروژه های ساختمانی؟
 
برای حکومت : ت سنگين برای ثبت نام و گزارش دهیمقتضيا •

واضح نيست که برای تکميل کردن يک درخواست ثبت نام چی 
درخواست های پی در پی جديد برای . معلومات ضرورت است

بعضی از : چارچوب زمانی ثبت نام فرق می کند. اسناد وجود دارد
 روز موسسات ميتوانند که ثبت نام بکنند و در مدت پنج الی شش

، و برای ) دالر پرداخته باشند300البته اگر (مجوز بدست بياورند 
اما بر اساس قانون . بعضی ها اين يک طرزالعمل يازده ماهه است

که امور مربوط به موسسات غير دولتی را تنظيم می کند، 
 .درخواستی بايد طی مدت شش ماه پروسس گردد

 
انون تصريح نشده شرايط و مقتضيات زيادی وجود دارد که در ق"

وقتيکه شما ميخواهيد طرزالعمل های ثبت نام را در . است
مطابقت با قانون توضيح بکنيد، کارمندان حکومت غضب می 

 ."شوند و پروسه ثبت نام را بيشتر پيچيده می سازند
 
در ابتداء توسط حکومت معلومات واضح  در مورد اينکه چی "

ست، ارايه نشده معلومات برای تکميل درخواستی ضرورت ا
واقعيت موجود اين است که وقتيکه شما يک سند را تکميل . است

و تسليم می کنيد، روز بعد سند ديگری وجود دارد، و به روز 
حکومت بايد برای ما معلومات . بعدی سندی ديگری پيدا می شود

کامل فراهم کند که چی چيز ضرورت است تا درخواستی را در 
 ".مرحله اول تکميل کنيم

 
گزارش چندين مرتبه يی در مودر چگونگی فعاليت های يک 

 .موسسه غير دولتی کاملاً ضياع وقت است
 
تقريباً تمام وزارت خانه های حکومتی به شمول حکومت های "

حتی وزارت داخله و . ولايتی به نوبه خود گزارش تقاضا می کنند
 استخبارات گزارش ميخواهد که در آن معلومات مفصل در مورد
 ."کارمندان، معاشات کارمندان و بودجه موسسه وجود داشته باشد

 
: فقدان دسترسی به وجوه مالی برای موسسات اجتماعی بومی •

براساس قانون موسسات اجتماعی، اينها حق ندارند که از منابع 
اين ماده مانع توسعه موسسات . بين المللی اعانه جمع آوری بکنند
 با توجه به اين واقعيت که اکثر اجتماعی بومی می شود، خصوصاً

وجوه مالی مورد نياز برای فعاليت های موسسات بومی از منابع 
 .بين المللی بدست می آيد

 
فقدان درک واضح از جانب حکومت در مورد نقش و مسوليت  •

فقدان فهم و درک : های موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی

سسات اجتماعی و نه تنها در داخل حکومت، بلکه در ميان مو
موسسات غير حکومتی در مورد نقش و مسوليت های شان وجود 

 .دارد
 
حکومت بايد بداند که موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی "

بومی می توانند که حين تطبق يک طيف وسيع از پروژه ها برای 
حکومت يک سرمايه بزرگ باشند، خصوصاً در ساحات که 

 ."حضور حکومت محدود است
 
ثبت نام و مجوز : فقدان هماهنگی ميان وزارت خانه های مربوطه •

دهی سطح ملی ضمانت نمی کند که به سطح ولايات ديگر 
 .مشکلات وجود ندارد

 
گرچه هر موسسه فعال نزد وزارت خانه های مربوطه به سطح "

ملی ثبت شده اند، اما فقدان هماهنگی ميان کارمندان در مرکز و 
اجتماعی و موسسات غير دولتی مشکلات ولايات برای موسسات 

طور مثال، برای اجرای يک پروژه زراعتی ما بايد . ايجاد می کند
به رياست زراعت ولايتی برويم که بر علاوه نصب يکی از 

کارمندان شان برای کار در اين پروژه از ما تقاضای پول می 
 ."کنند

 
 فقدان حمايت از موسسات اجتماعی :عدم حمايت از جانب حکومت •

. و موسسات غير دولتی بومی توسط حکومت محسوس است
کارمندان حکومتی تصور می کنند که موسسات اجتماعی و 

آنها هستند، و روابط موجود " مخالفين"موسسات غير دولتی بومی 
ميان اين دو بر اساس عدم همکاری و در بعضی حالات خصمانه 

 .است
 
 نزديک به غير ممکن است که حمايت حکومت را اين تقريباً"

بدست بياوريم، حتی اگر مسئله روی تشريک اسناد لازم مربوط 
طور مثال، اگر شما به وزرات عدليه . به موسسات ما نيز باشد

برويد، سال ها در بر خواهد گرفت که شما نقل از قوانين 
موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی بومی را خريداری 

 ."يدکن
 
کنترل قوی دولت بر فعاليت های موسسات اجتماعی و موسسات  •

حکومت حتی در امور مربوط به ساختن اساسنامه يک : غير دولتی
طوريکه در قانون ذکر شده، وقتيکه . موسسه نيز دخيل می شود

اساسنامه تسليم می شود اين توسط کارمندان حکومت تسليم گرفته 
 .می شود

 
را مجبور به تقديم مواد می کنند که به کارمندان حکومت ما "

طور مثال، مکليت، تعداد . اساسنامه موسسه ما ارتباط ندارد
 حتی تعداد چوکی ها و ميز ها –کارمندان و معاشات و مزد آنها 

 ."در دفاتر
 
کارمندان حکومت فکر می کنند که اچون اينها به موسسات "

کنند، يک اجتماعی و موسسات غير دولتی بومی مجوز صادر 
در حالکيه، اين تقريباً ناممکن است . نوع صلاحيت بالای ما دارند

که کارمندان حکومتی را در کنفرانس ها و جلسات که توسط 
موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی بومی تنظيم شده است 

يک کارمند حتی گفت که اين پاينتر از مقام او . با خود داشته باشيم
تر يکی از موسسات اجتماعی يا موسسات غير خواهد بود که از دف

دولتی بازديد کند و اگر آنها ميخواهند که من در جلسه اشتراک 
 ."کنم، پس بايد جلسه شان را در يک مسجد داير کنند
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 پيشنهادات
 
حکومت مجبور شود تا تعديلات پيشنهادی موسسات اجتماعی . 1

. بررسی کندو موسسات غير دولتی بومی بر قوانين مربوطه را 
تعديلات ده گانه بر قانون موسسات اجتماعی برای استماع به 

اکبر تعديلاتی را بر قانون . شورای ملی فرستاده شده است
 .موسسات غير دولتی پيشنهاد کرده است

 
با موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی قبل از به اجراء .2

ينکه قبل مطمين شدن از ا. گذاشتن قوانين مشوره صورت بگيرد
از تصويب قوانين موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی 

 .بومی با اين موسسات مشوره صورت گرفته است
 
وضع طرزالعمل های يکسان برای موسسات اجتماعی و .3

 .موسسات غير دولتی
 
 .تاسيس يک ميکانيزم برای تطبيق درست قوانين.4
 
 مرتبط تاسيس يک ميکانيزم گزارش دهی يکسان و يک شخص.5

از طريق اين شخص مرتبط وزارت خانه . در وزارت اقتصاد
های مربوطه به موسسات غير دولتی بومی و بين المللی برای 
معلومات ضروری دست خواهند يافت، بجای اينکه مستقيماً از 

 .وزارت اقتصاد
 
بلند بردن آگاهی کارمندان حکومتی در مورد قوانين موسسات .6

 . دولتیاجتماعی و موسسات غير
 
تامين امنيت در ساحات پروگرام ها و سلامتی کارمندان /ارايه.7

 .موسسات اجتماعی و موسسات غير دولتی
 
 
مشوره ايکه با موسسات غير دولتی بين المللی انجام  : 3

 شد
 

در حمايت از کنفرانس فراهم سازی محيط مناسب، بنياد آغا خان 
ها برای افغانستان در افغانستان در هماهنگی با هماهنگی کمک 

يک ميزگرد مشورتی را با موسسات غير دولتی بين المللی ) اکبر(
 در کابل تنظيم 1386 ثور 15 مصادف به 2007 می 5به تاريخ 

در اين بخش مسايل را که مورد مناقشه قرار گرفت توضيح . کرد
 .ميدهد

 
 تحليل مسايل

 
ه فرا راه امنيت موسسات غير دولتی بين المللی مانع عمد: امنيت •

با . فعاليت های کامل موسسات غير دولتی بين المللی تشخيص شد
درنظر داشت وضعيت بی ثبات امنيتی، اکثر موسسات غير دولتی 
 .بين المللی در ولايت های شرقی و جنوبی افغانستان فعال نيستند

 
تمويل کنندگان بر مناطق متشنج تمرکز می کنند مانند شرق و  •

حاضر، توجه تمويل کنندگان به شرق و در حال : جنوب کشور
 موقعيت دارند، PRTجنوب، جاييکه تيم های بازسازی ولايتی 

پيداکردن منابع برای پروژه ها در شمال و . معطوف گرديده است
 .غرب افغانستان در حال مشکل شدن است

 
فعلاً موسسات غير دولتی بين المللی عمدتاً نگران : کمبود منابع •

ند؛ در يک محيط مالی در حال تغير اين ها حضور خودشان هست
مجبور هستند که برای اشتراک در مزايده پيشنهاد نوشته و برای 
حکومت يا منابع تمويل کننده ديگر مانند قرارداد کنندگان فرعی 

 .تقديم کنند
 

: بينش تمويل کنندگان کوتاه و تمرکز شان غير متوازن شده است"
ر نگرفتن نيازمندی های طور مثال در سکتور خصوصی در نظ

 ."اساسی مردم روستايی که هنوز هم راضی نشده اند
 
نبود / فقدان هماهنگی بين مجتمع موسسات غير دولتی بين المللی •

يک هيئت واحد برای هماهنگی پاليسی و حمايت مربوط به هم و 
در ميان موسسات غير دولتی بين المللی فقدان يک : يکسان

وابط با کارمندان حکومتی را پيچيده هماهنگی محسوس است که ر
 .اکثر موسسات غير دولتی به تنهايی خود عمل می کنند. می سازد

 
بيانات عامه که گويا موسسات غير دولتی بين المللی اکثر پول "

های انکشافی را سوء استفاده می کنند، اعتماد ميان مجمتمعات و 
 ."موسسات غير دولتی را از ميان می برد

 
موسسات غير دولتی برای : خاص واجد شرايط در محلفقدان اش •

ارتقای ظرفيت های محلی منابع را تخصيص ميدهند، تنها برای 
 .اينکه بعد از فراگيری آموزش ها آنها را از دست بدهند

 
فساد همه گير بوده و به سطح ولايات بسيار واضح : فساد همه گير •

 .می باشد
 
توسعه که : ی آزمايشیکم شدن فرصت برای ابتکار و پروژه ها •

توسط خود تمويل کنندگان پيش برده می شود، فرصت کمتری را 
 .برای ابتکار و آغاز پروژه های آزمايشی باقی ميگذارد

 
گرچه موسسات غير دولتی : طرزالعمل های سنگين گزارش دهی •

بين المللی در رابطه به ثبت نام مشکلات بزرگ را مواجه نمی 
ه های غير مرتبط و سنگين پنداشته می شوند، اما بعضی از لازم

 .شود
 
در هرات، رياست ولايتی وزارت از موسسات غير دولتی ملی "

و بين المللی گزارش های زيادی تقاضا می کند، حتی با آنکه يک 
مکتوب توسط اکبر از وزارت اقتصاد در کابل گرفته و به 

ع موسسات غير دولتی که در ولايت هرات فعاليت می کنند توزي
در اين مکتوب تذکر بعمل آمده است که از آنجاييکه دفاتر . شد

مرکزی اين موسسات معلومات ضروری را به وزارت اقتصاد 
در کابل تسليم داده اند، موسسات غير دولتی که در هرات فعاليت 

اما رياست . می کنند مکلف به ارايه هيچ نوع گزارش نيستند
 ."می کندولايتی وزارت از اين هدايات پيروی ن

 
قانون تدارکات مبهم است و با شرايط : تطبيق متناقض قوانين •

شرايط بعد از منازعه، جاييکه موانع ظرفيت ها قابل (افغانستان 
 .سازگاری ندارد) ملاحظه است

 
ناسازگاری در پرداخت وجوه مالی برای پروژه های که حکومت  •

روژه موسسات غير دولتی در رابطه به تطبيق پ: تمويل می کند
در . های که حکومت تمويل می کند به مشکلات زيادی مواجه اند

. بعضی موارد، پرداخت وجوه پولی تقريباً يک سال وقت ميگيرد
وجوه پولی توسط تمويل کنندگان به وزارت خانه ها انتقال داده (

 .)می شود
 
عدم سازگاری در قانون و در : چارچوب مبهم و ناسازگار حقوقی •

قض در قوانين و خطوط رهنمايی برای تطبيق بعضی حالات تنا
آنها، برای اين است که کمک های تخنيکی خارجی برای تسويد 

 .قوانين هماهنگ شده نيستند
 
ميکانيزم موجود برای انتقال : نبود ميکانيزم برای توزيع معلومات •

مثلاً معلومات در رابطه به مزايده های که . (معلومات کافی نيست
 .)نددولت اعلان می ک
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 پيشنهادات
 

تطبيق قوانين سازگار و شفاف که فعاليت های موسسات 1.
 .اجتماعی و موسسات غير دولتی بومی و بين المللی را تنظيم بکند

 
تعيين يک شخص مرتبط برای گزارش دهی به رياست 2.

 .موسسات غير دولتی وزارت اقتصاد
 

کار انکشاف معلومات واضح در رابطه به نقش و مسوليت های 3.
 .های خصوصی و حکومت

 
تاسيس يک پاليسی و هيئت حامی برای موسسات غير دولتی 4.

 .بين المللی
 
 

 مشوره ايکه با مجتمعات افغانی در کانادا انجام شد         4.
 

در حمايت از کنفرانس فراهم سازی محيط مناسب، بنياد آغا خان 
ورتی را در کانادا و سفارت افغانستان در آن کشور ميز گرد مش

 مصادف 2007 مارچ 29با نمايندگان مجتمعات افغان ها به تاريخ 
اين بخش از .  در تورندو کشور کانادا داير کردند1386 حمل 9به 

 .مسايل را که در آن بررسی شد مطرح می کند
 

 تحليل مسايل
 

مجتمع افغانها در مورد فرصت ها برای سهمگيری خوشبين بوده 
مسئله اين است که . در اين مورد سهيم شوندو اشداً آرزو دارند که 

مجتمع افغانها بايد بيشتر سهيم ساخته شوند، اما عوامل متعدد مانع 
 .سهگيری آنها به تعداد زياد ميگردد

 
پيام های کليدی مطرح شده را به بخش های ذيل تقسيم می کنيم 

آنهاييکه تمام سرمايه گذاری های بلند مدت در افغانستان را ) 1(
مسايل که بسيار محدود به تجربه مجتمع ) 2(اثر می سازند؛ مت

 .افغانها است
 

 مسايل و چالش های مشترک برای تمام سرمايه گذاران بلند مدت
 
حمايت دوامدار جامعه : عدم اطمينان نسبت به آينده ثبات در کشور •

جهانی يک پيام قوی اطمينان به تمام سرمايه گذاران بلند مدت 
 برای خوشبين بودن نسبت به توسعه آينده بسيار ميفرستد، و اين

 .مهم است
 
اکثر اشتراک کننده گان به چالش های که : امنيت سرمايه گذاری •

مربوط به چارچوب حقوقی، مقرراتی و اداری تجارت، سرمايه 
گذاری و مجوز تجارت می شود منحيث يک مشکل هميشگی ياد 

 برای بازگشت مسئله سند مالکيت زمين و حقوق ملکيت. کردند
 .افغانها از اهميت بخصوص برخوردار است

 
ناشی از فقدان : موانع موجود فرا راه تجارت و انکشاف اقتصادی •

زيربنا های اقتصادی در کشور، خصوصاً فقدان دسترسی به 
 .انرژی قابل اطمينان برق می شود

 
اين تنها به فعاليت های : قلت منابع بشری موجود در کشور •

انع نيست، بلکه  اينطور نگاه می شود که بخاطر تجارتی يک م
گران بودن کارگران ماهر در مقايسه با منابع بشری در منطقه، 

 .تصدی های افغانی را کمتر قادر به رقابت ميسازد
 
منحيث : فقدان دسترسی به وجوه پولی، بيمه و خدمات ديگر مالی •

در يکی از موانع در تاسيس و توسعه سرمايه گذاری مجتمعات 
 .کشور ذکر شد

 مسايل مطرح شده که خاص مجتمع افغانها است
 
از آنجاييکه فرصت های بزرگ برای سهمگيری وسيع مجتمعات  •

وجود دارد، يک بينش وجود دارد که موفقيت کلی سهمگيری 
فردی آنها بصورت جدی متکی به وجود روابط قوی و ارتباط در 

بط قوی با اعضای مجتمعات که روا. داخل افغانستان است
افغانستان را حفظ کرده اند فکر ميشود که نسبت به آنهاييکه 

 .ارتباطات اندکی دارند دارای يک نوع امتيازی اند
 
عدم علاقه مندی نسبت به ترک زندگی نو تاسيس شان در کانادا  •

طور مثال، نمی خواهند يا نمی توانند که از خانه، : نيز وجود دارد
 .محروم شوندمسلک و گرو ها بی بهره و 

 
نگرانی وجود دارد که با عودت مجتمعات فرصت ها از دست  •

از دست آنهاييکه در طول سال های جنگ و منازعه در : ميرود
 .افغانستان باعی ماندند

 
اکثر افغانهای عودت کننده پروسه جذب مجدد در کشور شان را  •

اعضای اين مجتمع که در کشور های : بی نهايت پر چالش يافتند
ی از موفقيت های برخوردار بودند، بعد از عودت شان به غرب

 .افغانستان اکثراً با مسايل پيچيده و مشکل روبرو می شوند
 
اين مجتمع احساس يک تعهد اخلاقی برای سهم گرفتن بيشتر می  •

اما اکثر آنها فاقد وسايل يا منابع  هستند که با پيچيدگی های : کنند
نند بصورت فردی کاری را سرمايه گذاری در کشور شان بتوا

 .انجام بدهند
 

 پيشنهادات
 

پيشنهادات که از پس منظر اوراق و مطالعه قضايا بوجود آمده 
روشن ) 2(افزايش دسترسی به خدمات پولی؛ ) 1(عبارت اند از 

ساختن سيستم های حقوقی و مقرراتی که فعاليت های تجارتی را 
ر بخش زيربنا و تشويق سرمايه گذاری ها د) 3(تنظيم می کند؛ 

خدمات اجتماعی، بايد ضرورت توسعه اقتصادی را مشخص و  
بر علاوه اين، . تجارت افغانستان را قادر به رقابت کردن بسازدد

 :پيشنهادات ذيل صورت گرفت
 

تاسيس شبکه های شورای تجار برای تشريک معلومات و 1.
 .تشويق و حمايت تلاش افراد سرمايه گذار

 
سلامتی بيمه سبسايدی شده برای سرمايه ايجاد يک شبکه 2.

 .گذاران بلند مدت
 

توسعه عرضه کننده گان محلی برای تامين دسترسی و انتقال 3.
تکنولوژی بيشتر از آنچه که فعلا تمويل کنندگان بين المللی انجام 

 .ميدهند
 
نياز های قوای بشری بايد از طريق سرمايگذاری در يک . 4

جوانان و مسلکی مرفوع گردد و محدوده زياد بالای معارف 
 .همزمان با آن سيستم معارف افغانستان حمايت و دوباره احيا شود

 
 

اشتراک کننده گان بالای اهميت آماده نمودن امکانات برای 
جوانان پراگنده که جديداً از نهاد های کانادايی فارغ شده بودند و 

لتی برای خواهان آن بودند که در داخل و يا خارج از موسسات دو
 .کوتاه مدت و دراز مدت جابجا شوند، اصرار ميکردند
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 اختتام بوسيله افغانان پراگنده در جرمنی. 5
 

در حمايت از کنفرانس فراهم سازی محيط مناسب، شبکه انکشافی 
آغا خان و سفارت افغانستان در جرمنی ميز مدور را با اشتراک 

 ثور 24 (2007ال  می س14نمايندگان افغانان پراگنده به تاريخ 
اين قسمت مسايل . در هامبورگ جرمنی تشکيل دادند) 1386

 .مورد بحث را برجسته ميسازد
 

 تحليل مسايل
 

يک سلسله مسايل مطرح شد که تعدادی زيادی آن پيام های ساير 
 .جلسات مشورتی، تحقيق و مثاحبه ها را تاييد ميکرد

 
ی ميباشد؛ هراس امنيت يک مسله مهم برای افغانان پراگنده جرمن •

از زندگی و ملکيت، اعضای پراگنده را از سرمايگذاری کردن 
 .دلسرد ميسازد

 
تصور عمومی در آنجا چنين است که حکومت به قدر کافی از  •

عدم هماهنگی و غير قابل )الف:(سرمايگذاران حمايت نه ميکند
پيشگويی پيام ها در شماری از وزارتخانه ها، بويژه در مورد 

فساد اداری گسترده، و )ب(ليات و محصول گمرکات، پرداخت ما
بيورکراسی نهايت طاقت فرسا، بشمول بازيافتن اثاثه های ) ب(

 .قبل از جنگ
 

يکی از اشتراک کنندگان بعد از يک سال کار تشديد با دستگاه 
دولتی بشمول وزارت مسؤل، توانست تا امورات اداری ادعا 

در جريان اين کار . ملکيت قبل از جنگ خويش را انجام دهد
 .چندين بار تقاضا رشوه از وی شده است

 
حکومت و سايمن موافقت نمودند که سايمن صد هزار گروپ را 

ولی زمانيکه مال . وارد و بر اساس غير انتفاعی بفروش برساند
التجاره مواصلت نمود، مسؤلين گمرک اصرار می ورزيدند که 

 .محصول مکمل را وضع مينمايند
 

در يک از قرای وردگ اشيای بادی کوچک و سيستم يک تاجر 
های انرژی آفتابی را بر اساس غيرانتفاعی توليد مينمايد، برای 

را ) سولر پينل(توليد اين اشيا او نياز دارد تا پليت های افتابی 
مسؤلين گمرک استدال نمودند که او نتوانسته است تا . وارد نمايد

مارکيت کابل بفروش نه ثابت نمايد که اين پليت ها را در 
 فيصد محصول گمرک برای توريد 3ميرساند، فلهذا بر علاوه 

 فيصد محصول گمرکی را بالای آن 12مابع وسايل توليدی،  
 .وضع نمودند

 
هزينه توليد محصولات در افغانستان به تناسب کشور های همسايه  •

فکتورهای عمده در اين جا قرار ذيل . بسيار بلند ميباشد
هزينه بلند )ب(کمبود انرژی قابل اعتماد و ارزان و )الف(اند

 .کارگر بخصوص در مقايسه با پاکستان
 

 سال قبل، شماری زيادی از قالين بافان 5با پايان يافتن جنگ 
باوجود آنکه تسهيلات . افغان از پشاور به کابل نقل مکان نمودند

شستشويی قالين در افغانستان وجود  ندارد، نصب يک دستگاه 
همچنان اين موضوع به علت . رمايگذاری زيادی را احتوا ميکندس

بشمول امنيت (کمبود دسترسی به زمين، آب و برق مورد نياز
مزيد بر اين هزينه بلند کارگر در . امکان پذير نيست) مستخدمين

. افغانستان رقابت در اين سکتور را بيش از پيش متضرر ميسازد
 بافان افغانی، مثل سالهای بدين محلوظ شماری زيادی از قالين

 .جنگ، دوباره به شهر پيشاور نقل مکان نمودند
 
. مارکيت ها در افغانستان اکثراً تحت سلطه افراد نيرومند ميباشد• •

بناً برای تصدی های کوچک و متوسط مشکل است تا داخل اين 

مارکيت ها شوند، بخصوص اينکه سرمايگذاران کوچک و متوسط 
ذاران بزرگ و متفذ، منابع و سرمايه در تناسب به سرمايگ

 .محدودی را در اختيار دارند
 
اصول و مقررات ترانسپورت بين المللی وهزينه های بسيار بلند  •

توريد وصدور زمينی مشکلات جدی را برای انتقال کالا های 
 .تجارتی ايجاد نموده است

 
يک کمپنی ترانسپورتی خاطرنشان ساخت که عدم موجوديت 

ست مشکل عمده دومی برای ترانزيت های انقتال سرک های در
کالا های تجارتی که از طريق زمين به . از سرحد ميباشد

افغانستان وارد ميشود چندين مرتبه بايد در سرحدات خالی و 
 .دوباره بارگيری شوند

 
کمبود معيارها، کنترول کيفيت و ساير ظرفيت ها در حکومت   •

 .يباشندافغانستان از جمله مسايل فراگير م
 

تصدی هايکه مشغول تجارت تجهيزات انرژی آفتابی ميباشند، 
باوجود . مستلزم اند تا مشتريان خويش را مشوره درست بدهند

آنکه در رياست انرژی قابل تجديد وزارت انرژی و برق کدام 
تا کيفيت پروسس (شخص متخصص در اين تکنالوژی وجود ندارد

ولی با آن هم ) راه اندازی نمايدرا کنترول و تحليل های ابتدايی را 
 .اين تکنالوژی از طريق پروگرام همبستگی ملی جابجا ميشود

 
کمبود پرسونل شايسته و کارا حکوت در بورد چندين مرتبه به  •

 .حيث مانع عمده شناخته شده است
 
در ارتباط به تکنالوژی های جديد نهاد های : آموزش های تخنيکی •

برای ). مانند انرژی آفتابی(دارد آموزشی مناسب کاملاً وجود ن
سکتور خصوصی نهايت مشکل است تا اين خاليگاه را پر کند، 

زيرا مردميکه در داخل به هزينه تجارت آموزش ديده اند، بزودی 
کمبود مديران . بعد از اکمال آموزش تصدی را ترک مينمايند

موجود است؛ تاجران افغانی اکثراً مديران پاکستانی را، به علت 
 .عدم دريافت مديران شايسته افغانی، استخدام ميکند

 
تاکيد زياد برسر اين است تا کابل و ساير شهر های بزرگ  •

انکشاف داده شود، زيرا نه ميشود با فشار قوی و سريع افزايش آن 
دلايل آن محلات کوچک و کثيف، افزايش سطح . مقابله کرد

 کرامت جرايم، برای اکثر مردم داشتن سطح زندگی دور از
تاکيدی زيادی بالای حمايت از . انسانی، بخصوص اطفال، است

انکشاف حکومت محلی شد که مردم را قادر ميسازد تا در محلات 
 .کوچک و قراء زندگی شان را بسازند

 
. کمبود نهادينه ساختن رابطه ميان افغانان پراگنده و جامعه مدنی •

 تنها بالای عموماً روشن شد که علاقه زياد وجود دارد که نه
تصدی ها در افغانستان سرمايگذاری شود، بلکه نهاد های بشر 
دوستانه غير انتفاعی نيز مساعدت شوند، باوجود اينکه افغانان 

مقيم در جرمنی نه ميدانند که چطور مساعدت های شانرا پيشکش 
دوجانب نياز به يک هماهنگی و نهادينه ساختن وهم چنان . نمايند

 حکومت برای فعال ساختن نيروی بزرگ حمايت قوی از طرف
 .موجود، دارند

 
 فيصد آن 40 تاجر قالين، که 400هامبورگ با داشتن بيش از 

افغان اند، بزرگترين مرکز تجارت قالين در جهان محسوب 
تا هنوز صنعت قالين افغانی مقيم در هامبورگ، صنعت . ميشود

آنها زياد . ستقالين بافی مقيم در افغانستان را مستفيد نساخته ا
علاقه مند اند تا مساعدت کنند ولی همکار با اعتماد که در  

اطاق تجارت قالين بافان . افغانستان با آنها در ارتباط باشد، ندارند
 .ميتواند اين نقش را ايفاء کند
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 پيشنهادات
 
ايجاد يک نهاد مخصوص تنظيم کنترول معيار ها در داخل . 1

 .وزارت انرژی
 
تن آموزش های تخنيکی و ايجاد ظرفيت، بويژه برای آماده ساخ. 2

 .کارمندان وزارت
 
تامين هماهنگی بيشتر ميان اعطا لايسنس، ثبت، توافقات و . 3

 .طرزالعمل های گمرکی و تطبيق آن
 
انتقال توجه از کابل برای متنوع ساختن انکشاف و . 4

 .سرمايگذاری در مرکز ولايات
 
يگذاران کوچک منابع کافی تامين اين امرکه برای سرما. 5

 .سرمايه وجود داشته باشد
 
 .انکشاف شرايط برای محصولات، نه تنها تجارت.6
 
ايجاد ميکانيزم حل مسايل و مشکلات برای تصدی های . 7

 .کوچک
 
طوريکه در کشور (بهبودی رقابت از طريق تشويق صادرات. 8

اده ؛ و هزينه انرژی و امنيت بايد کاهش د)پاکستان وجود دارد
 .شود

 
تسهيل فعاليت های غير انتفاعی، بعوض اينکه بالای آن ماليات . 9

 .اضافی وضع نمود
 

 .بهبود وضعيت امنيتی. 10
 

ايجاد يک نقطه تماس با اعتماد در داخل حکومت برای . 11
سرمايگذاران ذينفع و افغانان پراگنده که ميخواهند در انکشاف 

ا اشخاص مسلکی سهيم افغانستان از طريق پرداخت اعانه و ي
وظيفه آيسا خيلی محدود است که بتواند نياز های . شوند

 .سرمايگذاران را مرفوع سازد
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